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Mohamed KETATA

Docteur de I'Ecole Centrale de Paris, professeur des
universités du Conservatoire National des Arts et
Métiers (CNAM) et de I'Université de Rouen (UR),
il a une longue expérience universitaire dans les
domaines de la formation, la recherche, la technologie,
I'administration et la coopération scientifique
internationale. Il a occupé plusieurs fonctions parmi
lesquelles : premier vice-président de I'Université
de Rouen, directeur du Laboratoire Electronique
Microtechnologie et Instrumentation (LEMI), directeur
de [Institut Universitaire de Technologie (IUT de Rouen),
membre du Conseil National des Universités (CNU)
ainsi qu'expert scientifique dans plusieurs programmes
européens. Il est directeur régional de I'AUF en
Europe centrale et orientale depuis septembre 2016.

LE MOT

DU DIRECTEUR REGIONAL

L'’Agence universitaire de la Francophonie
en Europe centrale et orientale continue
a séduire des nouveaux membres partout
dans le monde. Elle compte 128 membres
en Europe centrale et orientale, répartis
sur 25 pays dont le dernier a adhérer est le
Kirghizistan. Cette région est caractérisée par
une évolution a plusieurs vitesses et une forte
disparité entre ses composantes.

Au cours de lannée 2018, la DRECO a poursuivi
ses efforts pour faire vivre la Francophonie
sur un territoire ou la présence de la langue
francaise reste discrete, mais souvent et
avantageusement ancrée dans les élites
nationales. La Direction a ainsi renforcé
son engagement aupres des institutions
publiques et privées locales, en développant
plusieurs partenariats stratégiques avec des
entreprises ou des agences de financement
de la recherche.

Nous continuons a maintenir une Francophonie
de choix par notre présence effective sur le
terrain académique, institutionnel et socio-
économique, en développant des partenariats
solides et durables et en accompagnant
les jeunes pour une meilleure insertion
professionnelle.

Ce document présente les principales actions
menées en 2018 qui ont accompagné la mise
en place de la stratégie de 'AUF 2017-2021
et qui s'efforce de prendre en compte les
spéecificités régionales.

L'année 2018 a permis le déploiement de
la stratégie par une déclinaison régionale
selon certaines priorités : la diversification
de nos ressources, I'employabilité des
jeunes et la professionnalisation des
formations, 'encouragement de linnovation,
le rapprochement du terrain, la valorisation
de l'expertise de nos membres ainsi que le
renforcement du dialogue interrégional. Ce
travail permanent a permis de penser notre
avenir sereinement par un changement
d'échelle déployé pour lannée 2019 |

Toute cette déclinaison a été possible par
une forte mobilisation de lI'ensemble des
personnels de la DRECO, une interaction
renforcée avec les autres directions centrales
et régionales et une forte conviction dans la
construction de cette ceuvre commune du
Nouvel Espace Universitaire Francophone.

Mohamed KETATA
Directeur régional
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VUE
D'ENSEMBLE

SON IDENTITE

L'Agence universitaire de la Francophonie est une
association internationale crééeily a prés de 60 ans.
Elle regroupe 909 établissements d’enseignement
supérieur et de recherche dans 113 pays. Elle est
également 'opérateur pour I'enseignement supérieur
et la recherche du Sommet de la Francophonie.

SA MISSION

Dans le respect de la diversité des cultures et
des langues, I'AUF agit pour une francophonie
universitaire solidaire engagée dans le
développement économique, social et culturel
des sociétés.

Selon sa stratégie 2017-2021, elle accompagne les
établissements d’enseignement supérieur et de
recherche a relever 3 grands défis : la qualité de
la formation, de la recherche et de la gouvernance
universitaire ; l'insertion professionnelle et
I'employabilité des diplémés ; Iimplication dans le
développement global des sociétés.

SA METHODE

L'AUF favorise la solidarité entre les établissements
d’enseignement supérieur et de recherche pour
la mise en place de projets qui transforment
concretement le systeme universitaire. Elle s'associe
avec de nombreux partenaires. Ses équipes a
travers le monde apportent suivi et conseils pour la
conception et la mise en oeuvre de projets.

SES REPRESENTATIONS LOCALES

L'AUF dispose de 60 représentations locales dans
40 pays. Son siége est installé a Montréal (Québec,
Canada), ses services centraux se répartissent entre
Montréal et Paris (France). Dix directions régionales
conduisent la coopération universitaire dans leur
zone géographique et coordonnent les activités des
implantations de leur région : Afrique centrale et
Grands Lacs ; Afrique de I'Ouest ; Amériques ; Asie-
Pacifique ; Caraibe ; Europe centrale et orientale ;
Europe de I'Ouest ; Maghreb ; Moyen-Orient; Océan
Indien.

FICHE |
SIGNALETIQUE

»MISSION

Agir pour une francophonie universitaire
solidaire impliquée dans le développement
économique, social et culturel des sociétés.

»MEMBRES
909 établissements d'enseignement supérieur et
de recherche situés dans 113 pays.

PSTATUT

Association d'établissements d'enseignement
supérieur et de recherche régie par le droit
québécois et opérateur du Sommet de la
Francophonie pour I'enseignement supérieur et
la recherche depuis 1989.

»BUDGET 2018
36,32 M€

PPRESIDENT

Sorin Mihai Cimpeanu, Recteur de I'Université
de Sciences agronomiques et de Médecine
vétérinaire de Bucarest (Roumanie).

»DIRECTION EXECUTIVE

Jean-Paul de Gaudemar, Recteur

» IMPLANTATIONS

60 implantations
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VUE D’ENSEMBLE

Installée a Bucarest en Roumanie depuis 1994, la
Direction régionale Europe centrale et orientale
anime un réseau de 128 membres répartis
dans 25 pays de la région : Albanie, Arménie,
Azerbaidjan, Bosnie-Herzégovine, Bulgarie,
Croatie, Fédération de Russie, Géorgie, Hongrie,
Kazakhstan, Kirghizistan, Kosovo, Lettonie, Lituanie,
Macédoine, Monténégro, Pologne, République
de Moldova, République tchéque, Roumanie,
Serbie, Slovaquie, Slovénie, Turquie, Ukraine.

Dans cette région, AUF dispose de 7 implantations
dans six pays : la Direction régionale Europe
centrale et orientale en Roumanie ; une Antenne en
Bulgarie ; une Antenne en République de Moldavie;
trois Campus Numériques Francophones (CNF)
en Albanie, en Arménie et en Géorgie ; une Ecole
Supérieure de la Francophonie pour 'Administration
et le Management (ESFAM) en Bulgarie.

—
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LA STRATEGIE DE L'AUF

La déclinaison de la stratégie de 'AUF en Europe
centrale et orientale se fait selon les priorités
régionales suivantes :

- la diversification de nos ressources a travers des
partenariats public-privé, nous renforgons notre
présence dans les projets européens, mais également
avec les ministéres pour le cofinancement de la
recherche scientifique ;

-'employabilité des jeunes et la professionnalisation
des formations, condition sine qua non de la
durabilité de la francophonie en Europe centrale
et orientale, mais également du renforcement
du role des établissements de la région et de
leur participation active dans le Nouvel Espace
Universitaire Francophone ;

- I'encouragement de l'innovation dans nos
établissements membres et la réponse aux besoins
sociétaux nous amenant a des projets pluriannuels

i
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financés par le fonds d'innovation ;

- le rapprochement du terrain a travers notre projet
phare : les Centres de réussite universitaire (CRU);

- la valorisation de I'expertise de nos membres
a travers des campagnes de promotion des
établissements et des formations francophones pour
attirer des étudiants étrangers et éviter la fuite des
cerveaux ;

- le renforcement du dialogue intrarégional et des
échanges pour favoriser le travail collaboratif et en
réseau;

- la mobilisation de la DRECO a la participation dans
des projets inter-régionaux sur des thématiques
comme le développement durable, le patrimoine et
les musées ;

- la réflexion approfondie sur la cartographie de nos
implantations et notre maillage régional.

e —



SES
PROJETS

POUR LA QUALITE DE LA FORMATION, DE LA RECHERCHE ET DE LA GOUVERNANCE

> Quelques projets

AXE 1

- Projet FORMATHECO

Le projet FORMATHECO reste prioritaire, dans une optique
defrancophonie universitaire fragilisée en vertu de plusieurs
facteurs endogenes et exogénes et dans une région aussi
plurilinguistique et multiculturelle. Les disparités sont aussi
importantes que le nombre d'universités membres et les
pays d'origine : certains appuis ne sont plus valables pour
certaines sous-régions, plus développées, mais ils le sont
toujours pour d'autres, d'ou la nécessité de venir avec une
offre appropriée, aussi diversifiée et flexible.

Données chiffrées du projet : 30 universités bénéficiaires
d'un lecteur/stagiaire FLE, 10 projets de formations
courtes professionnalisantes, 7 sessions de formation,
149 enseignants formés, 27 activités de promotion et de
sensibilisation a destination des étudiants francophones, 9
prix offerts aux lauréats de 'Olympiade de langue francaise
nationale, 7 modules intensifs de cours de mise a niveau,
155 étudiants bénéficiaires, 2 dotations pédagogiques.

> Projet « Renforcement des formations
professionnalisantes en République de Moldova »
Un projet partenarial a plusieurs composantes visant
trois domaines prioritaires - alimentation et restauration,
transports et automobiles et tourisme, a été lancé comme
pilote en 2018, tout en marquant l'intervention de 'AUF sur
une « zone de niche » du marché éducationnel moldave -
les colleges professionnels.

Le réalisé 2018 : un appui linguistique (1672 heures) pour

les enseignants de DNL (24 enseignants) ; des cours de
francais de spécialité (FOS) ; 5 stages professionnels sans
mobilité chez DAAC-HERMES et Délice d’Ange ; 7 mobilités
de perfectionnement ; 2 missions d’enseignement ; un
atelier de démultiplication ; une dotation pédagogiqu : achat
d'une base de données en Maintenance des automobiles.

AXE 2

> Le Centre régional Francophone d'études
avancées en sciences sociales (CEREFREA) - Villa
Noél

Porté par I'Université de Bucarest, le projet s'appuie sur
la coopération entre plusieurs partenaires internationaux
visant la création d'un réseau de chercheurs et la création
a Bucarest d’'un pdle spécialisé et d'une plate-forme
d'échanges académiques nationaux et internationaux.

En 2018, le CEREFREA Villa Noél a réalisé en partenariat
avec d'autres établissements d'enseignement ou de
recherche francophones, et grace a 'appui de I'AUF, de
I'OIF et du Groupe des Ambassades et des Institutions
francophones, 169 activités dont : une école d'été ; une
formation; 20 colloques, journées d'études et tables rondes
internationaux ; 7 partenariats pour la mise en place de
projets artistiques ; 7 conférences; 25 cours, séminaires et
ateliers de recherche ; 7 sessions de tutorat ; 14 mobilités
internationales de recherche ; 12 soutenances (2 de theses
et 10 de projets doctoraux de recherche), etc.




SES PROJETS

- Partenariats avec les autorités publiques des
pays de I'Europe centrale et orientale

Depuis 2015, 'AUF en ECO mene un travail de
rapprochement aupres des Ministéres de I'éducation
nationale et de la recherche scientifique de la région.
Des accords-cadres ont ainsi été signés avec la Roumanie
(en 2014, avec le Ministere de la recherche, puis en 2015
avec l'Institut de Physique Atomique de Roumanie), avec
la République de Moldova (en 2015, avec le Ministére de
I'Education et de la Jeunesse et du Sport) ; avec la Bulgarie
(en 2016, avec le Ministére de 'Education et de la Science)
et avec 'Arménie (en 2016, avec le Ministére de 'Education
et des Sciences).

Les accords avec les ministéres sont congus sur le principe
d'un financement paritaire des deux parties pour les projets
s'inscrivant dans les domaines des stratégies nationales
et de 'AUF.

L'année 2018 a été marquée par la préparation et le
lancement du deuxiéme appel a projets en Bulgarie et en
Roumanie.

Dans le cadre de l'appel a projets de recherche conjoints
avec la Bulgarie, quatre projets ont été sélectionnés :
REUSE (Récupération intelligente de I'énergie thermique
des eaux usées, Université technique de construction de
Bucarest, Roumanie) ; PCMI (Quels outils linguistiques et
stratégiques de communication pour une valorisation
du patrimoine culturel et immatériel national, Université
de Tirana) ; AEEDVRPOMC (Amélioration de l'efficacité
énergétique des véhicules routiers par optimisation du
couplage moteur-turbocompresseur, Université technique
de Sofia) ; BIORENFORT (Etude des biomatériaux pour le
renforcement des structures en béton armé, Université de
technologie chimique et de métallurgie de Sofia).

Le deuxieme appel a projets conjoints en partenariat avec
le Ministére de la recherche et I'Institut de Physique de
Roumanie a suscité 'intérét de 76 universités de 26 pays qui
constituent les consortiums des 34 propositions de Deux

| 7
projets déposés. Huit projets ont été retenus pour
financement dans les domaines scientifiques suivants :
Energie durable, environnement et écosystémes, Physique
et sciences des matériaux, Santé et biotechnologie, Sciences
humaines et sociales.
Dans le cadre du Mémorandum d’entente conclu en
juillet 2016 entre 'AUF et le Ministere de I'Education et
des Sciences de I'Arménie quatre mobilités de recherche
d'un a six mois ont été réalisées au cours de I'année 2018
(cofinancement paritaire entre 'AUF et le MES).
>Le Centre régional francophone en
mathématiques

A l'initiative de I'AUF, le Centre régional francophone
en mathématiques a été créé dans le cadre de I'lnstitut
des Mathématiques « Simion Stoilow » de 'Académie
Roumaine. En partenariat avec I'Autorité nationale pour la
recherche, le Ministére de I'éducation et le CNRS, le projet
vise la mise en place d'un centre régional francophone
de formation et de recherche pour renforcer I'image et
I'expertise internationale des chercheurs roumains.

Deux étapes du projet :

- la création d'un groupement de recherche international
(GDRI) visant prioritairement 'Europe centrale et orientale
et, a terme, I'Afrique du Nord et le Moyen Orient ;

- la création d'une plate-forme régionale de formation en
mathématiques s'appuyant sur le GDRI.

L'’AUF a eu un rdle déterminant dans I'émergence du GDRI
« ECO MATH », dont la convention a été signée en décembre
2016.

Le réalisé 2018 : 6 ateliers de travail, une centaine de
conférenciers d'une dizaine de pays ; une école d'été
régionale en mathématiques appliquées et une vingtaine
de doctorants et d'étudiants en master participants ;
organisation de plusieurs activités et mise en place de 5
visites scientifiques de longue durée. Dans le cadre du
GDRI « ECO MATH », 15 projets de recherche ont démarré
en 2018, le Centre francophone en mathématiques étant
associé a quatre de ces projets.

- Projet de valorisation de la recherche

L'objectif principal est de promouvoir la science en
francais et d’encourager les partenariats universitaires
francophones. 21 manifestations scientifiques sur des
thématiques d’actualité ont été soutenues en 2018, au
bénéfice de 16 établissements de 9 pays de la région.

Le volet « valorisation de la recherche » est complété par
un soutien qui permet aux chercheurs de la région de
présenter une communication lors d'une manifestation
scientifique internationale. Ainsi, 44 chercheurs issus de
22 établissements membres de 9 pays de la région ont
bénéficié d'un appui partiel de 'AUF en 2018.




SES PROJETS

= Partenariat avec le Ministére des affaires
étrangeéres de Roumanie - Programme de
bourses « Eugen lonescu »

Suite au Xle Sommet de la Francophonie (Bucarest, 2006),
la Roumanie a souhaité marquer de maniére durable
son engagement en faveur de la solidarité universitaire
a I'échelle internationale a travers un programme de
coopération au bénéfice des chercheurs francophones
du monde entier, tout en se fondant sur I'expertise
francophone de I'AUF.

La promotion 2017-2018 : diversité et équilibre

L'appel a candidatures 2017-2018 a suscité un vif intérét
pour les chercheurs étrangers. Sur un nombre record de
500 candidatures regues (renouvellement y compris)
issues de 26 pays différents, la Commission nationale
de sélection a attribué 71 bourses, dont 29 bourses
de recherche doctorale, 36 bourses de recherche
postdoctorale et 6 bourses de doctorat-renouvellement.
Les boursiers provenant de 44 établissements étrangers
ont été accueillis au sein de 25 centres universitaires
roumains.

La diversité des pays représentés se maintient : les
boursiers proviennent de 19 pays répartis sur 7 grandes
régions géographiques : Afrique centrale et des Grands-
Lacs, Afrique de I'Ouest, Asie-Pacifique, Europe centrale et
orientale, Europe de 'Ouest, Maghreb, Océan Indien.

B¥ Mbofiamed il rata

AXE 3

> Projet « Assurance de la qualité dans les
universités de la région Europe centrale et
orientale »

En 2018, les universités de la région se sont confrontées
au processus d'évaluation et d'accréditation, mais aussi
a l'internationalisation des formations et a 'autonomie
financiére comme enjeux pour 'amélioration du contréle
de la qualité de 'enseignement.

Accord de partenariat entre I'AUF et 'Agence Nationale
de I'Assurance Qualité dans I'Education et la Recherche
de la République de Moldova (ANACEC)

Signé le 25 octobre 2018, I'accord a pour but de contribuer
au développement et a la promotion de la culture qualité
orientée vers les meilleurs standards internationaux dans
le domaine de I'enseignement supérieur et de la recherche.
Trois séminaires sur la gouvernance universitaire :

- un séminaire régional a Kiev, Ukraine, organisé en
juin en partenariat avec 'Ambassade de France a Kiev
et I'Université de commerce et d'‘économie de Kiev qui a
réuni 60 participants de 27 universités, 6 pays représentés
('Arménie, la Géorgie, la République de Moldova, 'Ukraine,
la France et la Roumanie): des vice-recteurs, des doyens,
des responsables d'assurance qualité, des chefs de
départements et des enseignants. L'objectif du séminaire
a été de faciliter aux universités la mise en place de
politiques et des stratégies pour l'assurance de la qualité et
de les appuyer dans leur processus d'internationalisation
par le développement de partenariats, des échanges,
des projets conjoints de formation et de recherche, etc.

- un séminaire national a Ruse, en Bulgarie au mois de
juillet sur le théme « Perfectionnement des systémes de
contrble de qualité a travers les bonnes pratiques de
linternationalisation de la formation ». L'événement a été
organisé en partenariat avec le Ministere de I'Education
et des Sciences bulgare et 'Agence Nationale d'évaluation
et d'accréditation de la République de Bulgarie. 70
participants de 7 universités bulgares membres de 'AUF
ont échangé sur les stratégies d'ouverture régionale, le
renforcement des capacités en gestion institutionnelle
et sur le contréle de la qualité dans I'enseignement.

- un séminaire national sur les défis et les perspectives
de l'assurance de la qualité des études universitaires,
organisé au mois d'octobre par I'AUF et 'ANACEC
en collaboration avec le Ministére de I'Education, de
la Culture et de la Recherche de la République de
Moldova a permis de répertorier les défis auxquels
sont confrontés les universités moldaves en matiere
de gouvernance universitaire et surtout dans le
cadre de l'accréditation réalisée par I'ANACEC.



SES PROJETS

POUR L'EMPLOYABILITE ET L'INSERTION PROFESSIONNELLE DES DIPLOMES

> Quelques projets

AXE 4

- Employabilité et insertion professionnelle des
diplomés

L'amélioration de I'employabilité et l'insertion
professionnelle des diplomés occupent une place
importante dans la stratégie de 'AUF en ECO et se
traduit par l'intensification du dialogue entre le monde
académique et le milieu socio-économique, par une
adaptation des offres de formation et par le développement
des compétences entrepreneuriales des étudiants.

Le projet comporte 3 volets :

Appel régional pour les mobilités de stage professionnel:
33 mobilités internationales de stage professionnel
totalisant 52 mois de séjour pour des étudiants issus
de 17 établissements d'origine situés dans 11 pays de la
région : Albanie, Arménie, Azerbaidjan, Bulgarie, Fédération
de Russie, Géorgie, Hongrie, République de Moldova,
Roumanie, Serbie, Ukraine.

Les stages professionnels en partenariat avec les
entreprises

Dans le cadre des partenariats développés avec le monde
socio-économique, 'AUF en ECO a lancé des appels a
candidatures pour des stages professionnels locaux
a destination des étudiants des universités membres
de Roumanie, d’Albanie, de République de Moldova, de
Géorgie et de Bulgarie.

17 allocations sans mobilité et 4 allocations de mobilité
internationale ont été cofinancées par I'AUF et ses

partenaires : le Cabinet d'avocats Ruxandra Rata Bruxelles,
I'Institut francais de Budapest, Cegedim, City Passenger, le
Cabinet d'avocats Gruia-Dufaut, 'Ambassade du Liban en
Roumanie, Eurotriade, ExperBuy, la Chambre de Commerce
France-Hongrie, le Club Francophone d'affaires de Sibiu,
Proxiad Bulgarie, la Chambre de commerce et d'industrie
France-Albanie, A.R.S. Legal&Financial Service (Albanie).

Les rencontres étudiants - entreprises

Une série de rencontres étudiants - entreprises ont
été mises en place en 2018 en partenariat avec les
établissements membres de la région pour faciliter
le dialogue entre le monde universitaire des milieux
économiques. 2 événements de ce type ont eu lieu a
Bucarest et a Craiova. De méme, 3 visites d'entreprise ont
été organisées en République de Moldova et un forum
« Etudiants - Entreprises » a Tirana, en Albanie.

> Le Centre d'affaires et de nouvelles
technologies (CANTT) de Thilissi, Géorgie

Pays associé a I'UE et face aux défis communs de
I'espace européen de l'enseignement supérieur liée
a la professionnalisation des cursus de formation, la
Géorgie porte un intérét particulier aux différentes
réformes du milieu éducatif dans une optique d'insérer
I'Université dans un processus de création et de
développement de relations avec le monde économique.

En 2018, un partenariat trilatéral entre I'Université
d’'Etat Iv. Javakhishvili de Tbilissi, la banque TBC
et 'AUF a posé les bases du projet « Centre
d'affaires et de nouvelles technologies de
Thilissi ». Le centre est divisé en deux espaces :

- un espace professionnel qui sert au développement
des savoirs - faire et des compétences des
étudiants dans des domaines spécifiques ;

- un espace social dédié au développement du travail
collaboratif, des compétences des étudiants a la
conception et a la mise en place des projets, tout en leur
proposant une expertise et un soutien méthodologique.

Les deux responsables du CANTT ont bénéficié
des mobilités de perfectionnement en 2018 et
le centre a été rénové et doté d'un équipement
performant pour répondre aux besoins des étudiants.
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SES PROJETS

= La création d’'un groupe de travail
universités-entreprises

Un groupe de travail universités - entreprises a
été créé en République de Moldova en 2018. Des
représentants des entreprises, des enseignants et
des étudiants des universités membres de I'AUF
font partie de ce groupe dont le but essentiel est de
rapprocher les milieux académique et socio-économique
a travers des échanges directs et constructifs. Le
groupe s'est réuni 2 fois pendant 'année 2018 et les
discussions ont porté sur limportance de la présence
de l'entreprise dans le processus d'enseignement.

AXE 5

> Projets de « Soutien aux formations
professionnalisantes »

Deux projets provenant des établissements membres de
I'AUF en ECO ont été sélectionnés dans le cadre de l'appel
international.

Le projet « Renforcement de la Licence Pro Banque
et Assurance » de I'Université Francaise en Arménie
se propose de pallier le manque de spécialistes sur le
marché arménien et de contribuer a 'amélioration de
la qualité des formations délivrées dans le domaine
bancaire et assurances. L'effort conjugué des partenaires
impliqués converge vers la création d'un dispositif
similaire aux licences professionnelles francaises, incitant
davantage l'implication des milieux professionnels dans
I'enseignement et I'apprentissage spécialisé.

Le projet « Création de la premiére formation
universitaire francophone a présence renforcée en
entreprise en République de Moldova » se déroule au
bénéfice des étudiants et professeurs de la formation
francophone en informatique de I'Université Technique
de Moldova. Les principaux objectifs du projet visent
la facilitation de l'insertion professionnelle des jeunes
dipldmés et 'amélioration de leur compétitivité sur le

marché de travail, la modernisation des cours et I'adaptation
du curriculum aux besoins du marché local. Le projet est
développé en partenariat avec Pentalog, I'Association
Nationale des Compagnies du domaine des TIC et I'nstitut
universitaire de Technologie (IUT) de Rouen, France.

> Projet « Un enseignement francophone de
qualité en phase avec le monde professionnel »
En réponse aux besoins des universités moldaves, ce
projet se propose d'intervenir auprés des établissements
membres et des acteurs du milieu socio-économique
pour les inciter a mieux travailler ensemble, a s'enrichir
mutuellement et pour faire une analyse des besoins des
compétences auxquels les formations francophones
devraient répondre.

Le réalisé 2018 : 5 visites d'entreprise au bénéfice d'environ
100 étudiants francophones ; un atelier sur « Les nouvelles
technologies et la dynamique du marché de travail » ; un
Café Pro; unséminaire sur le développement du partenariat
université-entreprise avec la participation de plus de 20
représentants des universités moldaves membres de 'AUF.

AXE 6

> Développer la culture et la pratique de
I'entrepreneuriat

Depuis 2017, la direction régionale de 'AUF en ECO est
impliqguée comme partenaire dans deux projets Erasmus +.
Le projet « ReSTART » - Renforcer les compétences
entrepreneuriales et digitales des étudiants et des
enseignants pour appuyer la modernisation de
I'enseignement supérieur en République de Moldova (projet
conjoint - renforcement des capacités dans le domaine de
I'enseignement supérieur, No. 585353-EPP-1-2017-1-RO-
EPPKA2-CBHE-JP).

Objectifs du projet : renforcer les compétences
entrepreneuriales et digitales des enseignants et des
étudiants; actualiser les curricula, renforcer les partenariats
universités - entreprises.

Coordinateur : Université Politehnica de Bucarest

Le réalisé 2018 (AUF) : 6 mobilités, 2 évaluations des
rapports de bonnes pratiques et d'études de cas, suivi des
activités d'un partenaire moldave bénéficiaire, une formation
de formateurs, une évaluation de 4 curricula bilingues.

Le projet « InoLearn4Bees » - Méthodes d'enseignement
innovantes orientées vers |'étudiant et intégrantles TIC et la
coopération université - entreprise pour le renforcement de
la formation entrepreneuriale en administration des affaires
et en ingénierie (partenariat stratégique dans le domaine
de I'enseignement supérieur, projet No. 2017-1-RO01-
KA203-037145)

Objectifs du projet : améliorer les compétences numériques
et la pensée critique des étudiants en administration des
affaires et ingénierie dans le domaine de I'entrepreneuriat
par la mise en place des pratiques d'enseignement orientées
vers l'étudiant.

Coordinateur : Université Politehnica de Bucarest

Le réalisé 2018 (AUF) : des rapports sur les techniques
d'apprentissage centrées sur I'étudiant ; un manuel de
qualité ; organisation de formations.

-_
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> Quelques projets

AXE 7

> Projet SAIN - Réseau universitaire régional
dans le domaine de la santé et de la sécurité
alimentaire

L'objectif principal du projet est de mettre en place des
actions de recherche, d'éducation et de promotion de la
santé, de la sécurité alimentaire et de la nutrition dans un
cadre bien défini et notamment, celui d'un consortium
régional de 14 établissements membres de 'AUF en Europe
centrale et orientale.

Le réalisé 2018 : 1475 participants aux activités du
projet, 181 chercheurs impliqués, 54 partenaires socio-
économiques, 93 missions de recherche, 41 études
réalisées, 17 publications, 13 colloques scientifiques, 4
ateliers de formation, 2 journées de sensibilisation, 3 guides
sur la sécurité alimentaire, nutrition et bonnes pratiques
dans l'alimentation publiés, 1 article publié dans une revue
internationale, 1 film de promotion du projet, la plate-
forme du projet http://reseau-sain.org/, la page Facebook
du projet.

- Le Colloque « Les élites féminines dans I'espace
francophone »

Organisé les 11 - 12 septembre 2018 par la Fondation
Université Francaise en marge du XVlle Sommet de la
Francophonie, le colloque a regroupé une vingtaine de
chercheurs et personnalités du monde entier, qui ont
rendu compte des mécanismes complexes qui sous-
tendent la problématique des élites. Ce colloque a mis en
évidence la densité et la diversité des approches autour
d'une problématique commune, dans un pays souvent
qualifié de plus « francophile » que francophone.

AXE 8

> Etre au plus proche de nos membres - les
Centres de réussite universitaire

L'’AUF dans la région s'appuie sur un réseau de 55 Centres
de réussite universitaire (CRU) présents dans 19 pays
(Albanie, Arménie, Azerbaidjan, Bulgarie, Croatie, Hongrie,
Kazakhstan, Kosovo, Lituanie, Macédoine, Moldavie,
Pologne, Roumanie, Russie, Serbie, Slovaquie, Turquie,
Ukraine) pour diffuser son actualité et rester a I'écoute des
membres. Les CRU sont des caisses de résonance pour
identifier les attentes de universités.

Plus d'une centaine d’'enseignants-chercheurs
francophones sont impliqués de maniére permanente
dans le déroulement des activités des centres (plus de 4000
activités et prés de 95 000 participants, depuis le démarrage
du projet, en 2012).

Evolution 2018

Dix projets issus de I'appel a projets en synergie 2018 et
proposés par des équipes intrarégionales ont été retenus
pour financement. lIs visent prioritairement 'innovation
dans I'enseignement du francais, l'insertion professionnelle
des dipldmés, I'enchainement apprentissage-recherche-
insertion, le développement des compétences transversales,
la valorisation de la recherche et de l'indexation.
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= XVlle Sommet de la Francophonie a Erevan
en Arménie

L'année 2018 a été marquée par l'organisation du XVlle
Sommet de la Francophonie en Arménie. Une quarantaine
de chefs d'Etat et de 84 délégations représentant les pays
membres et observateurs de I'Organisation internationale
de la Francophonie se sont réunis les 7 - 12 octobre a
Erevan.

Le Campus Numérique Francophone d'Erevan a publié une
brochure en marge de cet événement pour marquer les 10
ans d'existence du Campus, mais aussi pour répertorier les
différents projets et actions soutenus par 'AUF en Arménie
ces 10 derniéres années.

Lors du Sommet, le Campus Numérique Francophone
d’Erevan a eu un stand dans le cadre du Village de la
Francophonie afin de présenter les projets de I'AUF aux
étudiants et aux enseignants francophones, mais aussi a
tout publicintéressé. Deux tables rondes sur 'employabilité
des jeunes et la responsabilité sociétale des universités
avec la participation de M. J-M Thouvignon, Directeur GDF
Suez, et des universitaires francophones d’Arménie ont
complété la liste des activités déroulées au Pavillon de la
Francophonie.

UNIVER®e. Moenc..

- Ma thése en 180 secondes

Pour la 2éme année consécutive, 'AUF a été partenaire
du concours international de vulgarisation scientifique
« Ma thése en 180 secondes » (MT180), devenu au fil des
années une vitrine importante pour les jeunes doctorants
francophones. Cette année, sur les 18 finales nationales
organisées a travers le monde, 'AUF en Europe centrale et
orientale a coorganisé les finales nationales dans 2 pays
de la région : la Bulgarie et la Roumanie. Les 2 lauréats de
la région, M. Martin Simeonov, doctorant de I'Université
de Médecine de Plovdiv et Mme Veronica Hagi, doctorante
de I'Université « Ovidius » de Constanta, Roumanie, ont
participé le 27 septembre 2018 a la finale internationale
organisée a Lausanne (Suisse) ou Mme Veronica Hagi a
remporté le 3éme prix du jury.

AXE 9

- Festival des étudiants francophones d’Europe
centrale et orientale

Congu comme espace de dialogue, le Festival a réuni, depuis
sa création en 2012, plus de 400 étudiants provenant de
20 pays et issus de plus de la moitié des établissements
membres de 'AUF en région. Il représente tous les ans un
moment privilégié pour féter la jeunesse, la créativité et la
solidarité.

En marge du Sommet de la Francophonie, la 7e édition
du Festival a été coorganisée par 'AUF en les universités
arméniennes d'Erevan. L'événement a eu lieu du 1er au 5
juillet 2018, sous le theme « Divers ensemble ».

53 étudiants provenant de 53 établissements membres de
17 pays de la région (Albanie, Arménie, Bosnie-Herzégovine,
Bulgarie, Croatie, Fédération de Russie, Géorgie, Hongrie,
Kazakhstan, Lettonie, Macédoine, République de Moldova,
Roumanie, Serbie, Slovaquie, Ukraine, Turquie) ont participé
a la septiéme édition du Festival. A leurs cétés ont été 11
volontaires, étudiants des universités arméniennes.

-_
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