
En réunissant l'ensemble de ses établissements
membres au Cambodge à l'occasion de sa 
14e Assemblée générale, l'Agence universitaire
de la Francophonie, opérateur direct et 
reconnu des Sommets pour l'enseignement
supérieur et la recherche, a montré à quel point
la coopération et la solidarité universitaires
constituent de puissants facteurs d'espoir pour
toute une génération d'étudiants, 
d'enseignants et de jeunes chercheurs.

Afin de participer plus activement au
développement et de lutter contre l'exode des
intelligences, l'Agence apporte des appuis 

substantiels dans la mise en œuvre et la 
consolidation de pôles d'excellence régionaux,
de filières universitaires de formation, de 
campus numériques et autres centres d'accès à
l'information, qui sont aujourd'hui devenus 
de véritables plateaux techniques pour la 
formation à distance.

Dans le même temps, elle octroie annuelle-
ment plus de 2500 bourses de mobilité 
et appuie plusieurs dizaines de chercheurs 
du Sud pour participer aux grands colloques
internationaux.
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LE MOT DU PRÉSIDENT
En rédigeant l'éditorial de ce premier numéro de l'année 2006, j'ai pensé à trois devoirs :

1. celui d'abord de ne pas déroger à l'agréable règle de souhaiter à tous les membres de 
notre Agence une année 2006 pleine de réussite dans la santé, le bonheur, la prospérité 
et la longévité ;

2. celui ensuite, en guise de bilan, de rappeler les faits essentiels qui ont marqué les derniers 
mois de 2005, à savoir :

• la tenue des réunions des différentes instances de l'Agence universitaire de la 
Francophonie fin décembre à Paris, et en particulier celle du Conseil associatif qui a 
décidé d'accueillir près de 50 nouveaux membres, faisant ainsi passer le nombre de 
membres de 535 à 576. Bienvenue à tous les nouveaux promus, bienvenue chez vous !

• le choix par le Conseil d'administration de deux nouvelles directrices pour occuper les 
postes de directeurs des bureaux Afrique de l'Ouest (basé à Dakar) et Europe centrale et 
orientale (basé à Bucarest) ; 

• le départ de notre collègue, frère et ami le vice-recteur Aloyse N'diaye, atteint par l'âge 
de la retraire. Aloyse, qui a rejoint Dakar, a passé près de quinze ans au siège de notre 

organisation à Montréal.

3. celui enfin de nous engager tous vers la réalisation des quatre missions de la Francophonie 
adoptées à Ouagadougou par le Sommet des chefs d'État et de gouvernement et 
confirmées à Antananarivo en novembre dernier. Ces quatre missions ont nécessité, comme 
vous pourrez le constater à la lecture de ce numéro, la restructuration de nos 
programmes. 

Charles Gombé Mbalawa, 
Président de l'Agence universitaire de la Francophonie
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A cela, il faut encore ajouter le soutien apporté aux
nombreux réseaux de chercheurs qu'elle fédère et à
l'attention particulière accordée au genre et aux
femmes dans la communauté universitaire.

Ces différentes priorités sont parfaitement en phase
avec la nouvelle programmation quadriennale (2006 -
2009) dont vient de se doter notre institution.
Demandé par les chefs d'État et de gouvernement à
l'occasion du Sommet de Ouagadougou, ce document
stratégique répond aux demandes de nos bailleurs de
fonds de concentrer nos efforts au cœur des quatre
missions fondamentales de la Francophonie, qui sont
de : 

• promouvoir la langue française et la diversité culturelle 
et linguistique ;

• promouvoir la paix, la démocratie et les droits de 
l'Homme ;

• appuyer l'éducation, la formation, l'enseignement 
supérieur et la recherche ;

• développer la coopération au service du développe-
ment durable et de la solidarité.

Cette programmation modifie légèrement la structure
de nos programmes qui sont désormais au nombre de
cinq : trois grands programmes thématiques et deux
grands programmes de soutien, améliorant ainsi la 
visibilité de nos actions sur le terrain. Je vous invite 
à cet égard à consulter l'article consacré à la 
programmation quadriennale qui est repris dans cette
Lettre. En conformité avec nos procédures, l'Agence
universitaire de la Francophonie continuera à évaluer
systématiquement ses actions de programmes avec
l'objectif d'améliorer leur pertinence, leur cohérence,
leur effectivité, leur efficacité, n'hésitant pas, s'il y a
lieu, à recentrer un certain nombre d'actions, voire
même à cesser d'en soutenir certaines.

Comme vous le savez également, l'année 2005 aura
également été pour l'AUF celle du renouvellement de

ses instances. Arrivé au terme de son mandat, le 
Pr. Jean du Bois de Gaudusson a passé le flambeau au
Pr. Charles Gombé Mbalawa, professeur de médecine
et recteur honoraire de l'Université Marien Ngouabi de
Brazzaville, et premier président de l'AUF issu d'Afrique
centrale. Le Conseil d'administration et le Conseil 
associatif ont également été entièrement renouvelés.

Les premières décisions de ces instances sont significa-
tives de l'ouverture et du rayonnement international
dont jouit aujourd'hui notre institution. Parmi ces 
décisions figure l'élargissement du nombre des 
établissements membres (titulaires et associés). 
47 nouveaux membres ont rejoint l'Agence universi-
taire en décembre dernier, portant ainsi ce nombre à
576. Le nombre de pays impliquant des établissements
membres s'élève, quant à lui, à 67.

Au niveau de la Francophonie institutionnelle, on
retiendra également la modification de la Charte de la
Francophonie entérinée à Madagascar et qui fait de
l'Agence universitaire de la Francophonie le premier
des opérateurs que compte la Francophonie.

C'est donc une institution forte et reconnue qui 
s'engage aujourd'hui dans une nouvelle étape de son
histoire. Partenaire des établissements d'enseignement
supérieur et de la recherche qui font de la langue
française et de la diversité culturelle une priorité de
leur engagement, l'Agence universitaire de la
Francophonie se présente désormais comme un des
acteurs majeurs du développement. 

Confiante dans l'avenir de notre institution, je formule
à toutes et à tous les vœux de succès et de bonheur de
l'Agence universitaire de la Francophonie pour cette
nouvelle année qui commence.

Michèle Gendreau-Massaloux,
Rectrice de l'Agence universitaire de la Francophonie

LE MOT DE LA RECTRICE (suite)

NOUVELLES DES INSTANCES DE L'AUF
Le Conseil scientifique, présidé par le Pr. Abdelhafid Debbarh, s'est réuni le samedi 17 décembre 2005 et a
notamment pris les décisions suivantes :

• l'adoption de la procédure de désignation des membres cooptés du Conseil scientifique dont le 
mandat viendra à échéance en novembre 2006 ;

• l'adoption du nom des deux récipiendaires des Prix scientifiques de la Francophonie : ces prix seront remis 
lors des réunions institutionnelles du printemps 2006 ;

• le soutien à quinze nouvelles formations ouvertes et à distance ;

• la préparation d'un nouvel appel d'offres concernant les pôles d'excellence régionaux ;

• l'adoption de la sélection effectuée par la Commission scientifique centrale pour le programme de coopéra-
tion scientifique inter-universitaire ;



Le Conseil associatif, qui s'est réuni le 18 décembre 2005 à Paris sous la présidence du Pr. Charles Gombé
Mbalawa, a pour sa part pris les décisions suivantes :

• l'adhésion de 47 nouveaux membres (14 membres associés et 33 membres titulaires), ce qui porte le 
nombre total de membres de l'AUF à 576 ;

• l'adoption du barème des cotisations pour 2006 (ce barème reste identique à celui de 2005) ;

• la constitution de deux groupes de travail : un premier sur la question de l'adhésion des établissements de
recherche, et un second sur la question du système « L - M - D ».

Enfin, le Conseil d'administration, présidé par le Pr. Charles Gombé Mbalawa, a notamment pris les décisions
suivantes :

• l'adoption définitive de la programmation quadriennale de l'AUF : ce document stratégique guidera 
désormais l'action de l'Agence pour les quatre prochaines années ;

• l'adoption du budget 2006 et de la décision modificative nº2 pour 2005 : le budget 2006 qui s'élève à un 
peu plus de 40 millions d'euros, se caractérise par une stabilisation des dépenses et des recettes ;

• l'adoption du relevé des avis et recommandations du Conseil scientifique, ainsi que les conclusions du 
Conseil associatif ;

• la mise en marche de la procédure qui permettra, lors des réunions institutionnelles de mai prochain, de 
désigner les neuf membres du Conseil scientifique arrivés au terme de leur mandat.

LA PROGRAMMATION QUADRIENNALE DE L'AUF ET SES
GRANDES PRIORITÉS
La mise en place d'une programmation quadriennale
répond à une demande des chefs d'État et de 
gouvernement qui ont adopté, lors du Sommet de
Ouagadougou, un Cadre stratégique décennal pour la
Francophonie. Les priorités reprises dans ce cadre 
concernent l'ensemble des activités des opérateurs qui
doivent désormais décliner leur activités autour de ces
missions.

À l'issue de la consultation des membres de l'AUF ainsi
que des réflexions menées par le Conseil scientifique,
les priorités de l'AUF pour la programmation 2006 -
2009 ont été arrêtées et sont au nombre de cinq. Elles
s'inscrivent dans la continuité des réformes engagées.
L'AUF veillera en particulier à soutenir :

• le renforcement institutionnel et scientifique des 
universités du Sud, avec une attention particulière 
pour l'Afrique et la Caraïbe ;

• l'émergence de lieux d'excellence au Sud ;

• la mobilité des étudiants (particulièrement au niveau 
du master et du doctorat), des enseignants et 
des chercheurs grâce à un programme diversifié de 
bourses adaptées aux différents publics ;

• les réseaux de chercheurs et institutionnels de façon à 
consolider le maillage et les échanges entre tous les 
acteurs de la communauté universitaire ;

• l'harmonisation de son offre de formation (filières 
« classiques », instituts, centres d'enseignement 

spécialisé) et le développement de formations ouverte 
et à distance.

L'adoption de cette programmation modifie la 
structure des programmes de l'AUF qui passent 
désormais au nombre de cinq : 

• Programme « Langue française, diversité culturelle et 
linguistique » 

• Programme « Aspects de l'État de droit et démocratie » 

• Programme « Environnement et développement 
durable solidaire » 

• Programme transversal « Soutien des technologies de 
l'information et de la communication au développe-
ment de l'enseignement supérieur et de la recherche » 

• Programme transversal « Soutien et renforcement de 
l'excellence universitaire ».

L'AUF entend enfin poursuivre dans l'évaluation
exigeante de ses actions. Une dizaine d'indicateurs
stratégiques, mesurables grâce à des mécanismes de
suivi coordonnés, a été établie par les instances 
de l'AUF. Ces indicateurs stratégiques, complétés 
par des indicateurs d'activité (en plus grand nombre)
permettront aux instances de l'AUF et de la
Francophonie de mesurer les résultats de son action et
d'en apprécier les effets.



Les membres de l’AUF qui souhaitent apporter des
informations susceptibles d’être insérées dans cette
lettre, peuvent écrire à l’adresse suivante : 
lettre-membres@auf.org

Directeur de publication : François Vignaux
Directeur de Cabinet de la rectrice de l’AUF
francois.vignaux@auf.org

LES GRANDS RENDEZ-VOUS POUR L'AUF EN 2006

Le XIe Sommet de la Francophonie de Bucarest 

Cette conférence bisannuelle des chefs d'État et de gouvernement francophones se tiendra
les 28 et 29 septembre 2006 à Bucarest et accordera au thème de l'éducation et 
des technologies de l'information et de la communication une place centrale. L'Agence 
universitaire de la Francophonie y participera naturellement en soutenant différentes 
manifestations universitaires. Signalons notamment le colloque universitaire international 
« Expériences et mémoires : partager en français la diversité du monde » organisé en 
partenariat avec l'Université Laval et l'École doctorale en Sciences sociales de l'Université de
Bucarest.

L'ouverture de l'institut de la Francophonie pour la gestion et l'administration
dans la Caraïbe

Le gouvernement haïtien a sollicité et obtenu l'aide de l'AUF pour la mise en place d'un 
institut en gestion dans la Caraïbe. Cet institut, qui devrait accueillir ses premiers étudiants
à l'automne 2006, délivrera des diplômes dans les disciplines de la gestion des affaires et de
la gestion de l'administration publique. L'AUF pilote ce dossier en étroite collaboration avec
les autorités haïtiennes ainsi que différents partenaires gouvernementaux et universitaires.

La parution des œuvres complètes de Léopold Sédar Senghor

Dans le cadre de l'année soulignant le centième anniversaire du « président - poète » 
sénégalais, Léopold Sédar Senghor, l'AUF s'est associée aux Éditions Archivos pour publier les
œuvres poétiques complètes de Senghor. La sortie de cet ouvrage est prévue en 2006.
Notons également que 2006 est l'année de la francophonie en France.

L'ouverture des Campus numériques francophones d'Alger, de Bangui, de
Brazzaville, et de Nouakchott et l'ouverture du Centre d'accès à l'information
de Tirana

L'Agence universitaire de la Francophonie poursuit la mise en place de plates-formes 
technologiques au profit des universités du Sud. En 2006, trois campus seront ouverts en
République centrafricaine sur le campus de l'Université de Bangui, au Congo à l'Université
Marien Ngouabi de Brazzaville et en Algérie au sein de l'Université des sciences et de la 
technologie Houari Boumediene. Le centre d'accès à l'information de Nouakchott sera pour
sa part transformé en campus numérique. Par ailleurs, un centre d'accès à l'information 
sera inauguré à l'Université de Tirana. A ce jour, l'AUF compte 23 campus numériques et 
14 centres d'accès à l'information.

Opérateur  de  la  Francophonie


