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À PROPOS DE L’AUF
L’Agence universitaire de la Francophonie est 
une association mondiale d’établissements  
d’enseignement supérieur et de recherche 
francophones. Créée il y a près de 60 ans, elle 
regroupe plus de 900 établissements universitaires 
et de recherche sur les cinq continents dans plus 
de 100 pays. Elle est également l’opérateur pour 
l’enseignement supérieur et la recherche du Sommet 
de la Francophonie. 
Elle a pour mission d’agir pour une francophonie 
universitaire solidaire engagée dans le développement 
économique, social et culturel des sociétés.
Elle accompagne les établissements d’enseignement 
supérieur et de recherche pour relever 3 grands défis 
: la qualité de la formation, de la recherche et de la 
gouvernance universitaire, l’insertion professionnelle 
et l’employabilité des diplômés et l’implication dans 
le développement global des sociétés.
Elle intervient dans 10 régions du monde dont le 
Moyen-Orient.

QUELQUES REPÈRES 
HISTORIQUES DE L’AUF 

AU MOYEN-ORIENT
L’AUF dispose d’une représentation permanente au 
Moyen-Orient depuis 1993. Cette direction régionale 
s’appuie sur une équipe de 30 collaborateurs/trices 
permanents, animée par M. Hervé Sabourin, nommé 
directeur régional en septembre 2014.



84 établissements d’enseignement supérieur et de recherche 
membres dans la région répartis dans 15 pays  : Arabie 
Saoudite, Chypre, Djibouti, Egypte, Emirats Arabes Unis, Ethiopie, 
République Islamique d’Iran, Irak, Jordanie, Liban, Pakistan, 
Palestine, République Arabe Syrienne, Soudan et Yémen.

DIRECTEUR : Hervé SABOURIN

  Villa F, Cité Bounoure, Espace des lettres, Rue de Damas, 
Beyrouth - Liban

 Tél : +961 1 420 270

 moyen-orient@auf.org

STRATÉGIE DE L’AUF 
AU MOYEN-ORIENT

Comme partout ailleurs, les universités du Moyen-Orient sont 
confrontées à de nouveaux défis en termes d’éducation, de 
recherche et de gouvernance conditionnés par les évolutions sys-
témiques de leur environnement sociétal. Tenant compte 
de cette nouvelle donne, l’AUF au Moyen-Orient a établi sa 
stratégie d’actions dans l’accompagnement de ses établissements 
membres autour des cinq grands thèmes suivants :

•  développer dans les universités une politique partenariale cohérente 
avec le monde socio-professionnel et mettre en place une démarche 
entrepreneuriale,

•  réformer les méthodes d’enseignement par l’innovation pédagogique, 
notamment par le recours à l’outil numérique,

•  développer les capacités d’expertise et d’innovation par la recherche 
et répondre aux enjeux sociétaux prioritaires de la région,

•  mettre en place une démarche institutionnelle, voire nationale, en 
faveur de la qualité et de l’évaluation,

•  renforcer le rôle de l’université en tant qu’acteur de développement 
global, notamment par le dialogue interculturel et la médiation.

L’AUF 
AU MOYEN-ORIENT



QUELQUES PROJETS PHARES 

PROGRAMMES DOCTORAUX THÉMATIQUES
Les Programmes Doctoraux Thématiques sont des 
programmes nationaux d’accompagnement à la 
formation doctorale. Ils prennent en compte les 
spécificités de chaque pays concerné et sont basés 
sur plusieurs principes : thématiques ciblées, 
mobilité internationale annuelle, formation à la 
méthodologie de la recherche. A ce jour, trois pays 
de l’AUF au Moyen-Orient développent ou vont 
développer ces programmes : le Liban, l’Egypte et 
l’Iran.  

LES ATELIERS INNOVANTS DE LA QUALITÉ
En partenariat avec les ministères de l’Education 
et de l’Enseignement supérieur au Liban et en 
Egypte, l’AUF organise des ateliers nationaux 
pour la mise en place d’une démarche-qualité 
dans les universités : processus d’auto-évaluation, 
gouvernance institutionnelle, gouvernance de 
la recherche et qualité des programmes de 
formation, accréditations, cadre national de 
qualification.

DÉVELOPPEMENT DE L’ENTREPREUNARIAT AU 
LIBAN

A travers son projet « Développement de 
l’entrepreneuriat étudiant au Liban » (DEEL), l’AUF  
soutient le développement la culture entrepreneuriale 
des étudiants et la mise en place d’un statut national 
d’étudiant-entrepreneur. Ce statut leur permet de 
faire valoir en crédits universitaires leurs activités de 
création d’entreprise. Un espace de travail collaboratif 
sera ouvert et mis à leur disposition.

L’AUF soutient également les femmes entrepreneures 
dans leur projet de création d’entreprises grâce à la 
compétition Femme Francophone Entrepreneure 
(FFE).))))

DIALOGUE INTERCULTUREL ET MÉDIATION
En partenariat avec l’UNESCO (Bureau Régional 
de Beyrouth), l’AUF organise des séminaires 
de formation, ouverts aux étudiants et aux 
professionnels, sur des thématiques liées 
notamment à la question des migrants, des 
réfugiés et des déplacés. De plus, un MOOC sur 
les « Compétences du dialogue interculturel» est 
maintenant proposé. Des ateliers d’initiation à 
la médiation, à la non-violence et à la paix sont 
également organisés dans toutes les régions 
libanaises, et dans la région, notamment en 
Egypte, Jordanie et Soudan, en partenariat avec le 
Centre de médiation de l’Université Saint-Joseph.

http://moyen-orient.auf.org

 www.twitter.com/AUF_MoyenOrient/

 www.facebook.com/AUF.MoyenOrient/
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