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Enguétes longitudinales sur le devenir des diplomeés

Les études menées a I’échelle nationale

e« Calmand, J., & Giret, J.-F. (2010). L'insertion des docteurs : enquéte Génération 2004, interrogation 2007
(Net.doc.64). Marseille: Cereq.

e« Calmand J; Recatillet | (2012) L'insertion des docteurs - Interrogation en 2012 des docteurs diplémés en
2007.

Les enquétes réalisées par les établissements dans le cadre de la loi du 10 aoGt 2007

Enquétes « Docteurs 2005 », « Docteurs 2006 », « Docteurs 2007 », « Docteurs 2007 » de I'Université
Européenne de Bretagne http://www.ueb.eu/Theme/observatoire/etudes/doctorat

Enquéte « Docteur 2009 » de I'Université Lyon 1. http://www.univ-lyonl.fr/medias/fichier/presentationglobale-
enquete-docteurs-2009_1359643847881-pdf?INLINE=FALSE

Enquétes “Devenir des docteurs 2009 et 2001” et “Devenir 2009 et 2011” de Normandie Université
http://mww.normandie-univ.fr/l-insertion-des-docteurs-en-normandie-18585.kjsp?RH=TTES_ACTU

Une enquéte visant & étudier la poursuite de carriére des docteurs récemment diplémés en Tle de France

Joos, M., Ahmed Bock, I. , Durette, B. (2015). Emploi 2015. La poursuite de carriere des docteurs recemment
diplomés en lle de France. Paris: Adoc Talent Management

Durette, B., & Lafon, M. (2014). Emploi 2014. La poursuite de carriere des docteurs réecemment diplébmeés en lle
de France, 2émé édition. Paris: Adoc Talent Management.

. Durette, B., & Lafon, M. (2013). Emploi 2013. La poursuite de carriere des docteurs récemment diplémés en lle
de France. Paris: Adoc Talent Management.



Enguétes portant sur les carrieres des docteurs

Etudes portant sur l'insertion des docteurs sur le marché du travail
- Calmand J. (2010) Des docteurs en mal de stabilisation. Bref n°227, Cereq.

« Harfi, M., Auriol, L. (2010) Les difficultés d’insertion professionnelle des docteurs : les raisons d’'une “exception
francgaise”. Centre d’analyse stratégique, Note de veille n°189.

Etude de Duhautois et Maublanc sur le déroulement des carrieres des chercheurs dans les entreprises privées
et occupant des fonctions de R&D

- Duhautois, E et Maublanc, S (2005). Les carriéres des chercheurs dans les entreprises privées

Etude portant spécifiquement sur les titulaires d’'un doctorat occupant un poste dans le secteur non-marchand

« Girivillers, E., Lesenne, S., & Romo, M. (2010). La place des dipldmés d’'un doctorat dans les entreprises et les
organismes non marchands.

Etudes portant spécifiquement sur les profils professionnels des docteurs

- Till, C., Kremer, A ,Eichacker, F., Turluneanu, C., & Fossorier, M. (2015). Les jeunes docteurs: profil, parcours,
insertion (No. 2015-12).

- Thill, C. (2014). Le devenir professionnel des jeunes docteurs: quel cheminement, quelle insertion ans aprés la
these ? Paris: APEC



Le projet CAREER : une enquéte nationale

+ axée sur la notion de compétence

- articulée en trois étapes : focus groups,
enquéte par questionnaire, entretiens semi-
- directifs

- réalisée en collaboration avec plus de 30
' UPMC WKl Scemitque partenaires (associations, institutions,
/O\ 7. 2 oce entreprises)
adoe ¥
+ Pres de 5 000 participants (plus de 4500
docteurs et doctorants, plus de 140
recruteurs)
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R - :
ORIGINES DU PROJET

CAREER : Compétences pour renforcer I'Attractivité Réciproque Entre les docteurs et
EntReprises

Initiateurs du projet :

- Adoc Talent Management : besoin de creer des outils sur lesquels s’appuyer
pour communiquer sur les compétences des docteurs.

- Université Pierre et Marie Curie : besoin d'identifier les poursuites de carriere
possibles des docteurs

- Kelly Scientifique : besoin d’'un référentiel de compétences des docteurs

Partenaires et relais de diffusion :
22 associations de docteurs et doctorants
Réseaux d’entreprises (MEDEF, CGPME, Syntec)

Un financeur :
La région lle de France

Objectifs : Etablir une base de donnees de compétences,
identifier les postes occupés par les docteurs en entreprise,
identifier les compétences attendues par recruteurs



L
METHODOLOGIE

- Recueil des données

-« Approche qualitative (Focus groups)
- Etablir une base de données de compétences,
- identifier les postes occupés par les docteurs en entreprise,
- identifier les compétences attendues par recruteurs

- Approche quantitative : double questionnaire,

« I'un a destination des PhD (portant sur les postes occupés et les compétences
correspondantes),

 l'autre a destination des recruteurs (portant sur leurs besoins en compétences et sur
I'intégration des PhD)

Approche qualitative (entretiens semi-directifs)
- Valider les premiers résultats

« Opinions sur les résultats préliminaires

« Approfondir les résultats

- Analyse des données

-« Analyse thématique

- Traitement sémantique et linguistique des données (sous forme de « Tokens/clustering »)
- Analyse statistique



L
TYPES DE RESULTATS
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entreprises
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Adéquation entre les compétences des docteurs et les besoins
du marché de I'emploi
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QUELLE EMPLOYABILITE POUR LES DOCTEURS EN
DEHORS DU SECTEUR ACADEMIQUE '

LE CAS DE DOCTEURS FRANCAIS QUI ONT ROMPU
AVEC UNE CARRIERE DANS LE DOMAINE DE LA
RECHERCHE

Elodie Chevallier

Chercheure associée au laboratoire Pass Réel (Parcours de vie Adultes,
Santé, Sens et Rapport au travail, Education Et Lien social) de 'UCO d’ Angers
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Contexte

La majorité des doctorants ont comme objectif en débutant leur these
d’effectuer une carriere académique (Gemme & Gingras, 2011 ; Perruchet,
2005, 2009)

La formation doctorale constitue un rite de passage vers la carriere
académique (Bart, 2010, Gerard & Simonian, 2014)

- La formation doctorale permet principalement [acquisition de
compétences liées a la recherche

—~ Les étudiants attendent de leur directeur de recherche qu’il leur
transmette les compétences/la culture académique (Jutras, 2010)

- Les directeurs concoivent que leur rble est d'accompagner le
déeveloppement des compétences a la recherche et de faciliter
I'intégration formelle et informelle de leurs étudiants a la communauté
scientifique (Jutras, 2010).

- Cependant : Constat qu’'une majorité des docteurs aujourd’hui poursuivent
leur carriere en dehors du milieu acadéemique : en France en 2015,
seulement 39% étaient en poste dans le secteur académique 3 ans apres
leur soutenance (Joss et al., 2015)




Probleme et objectif de recherche

- Suite a une formation doctorale (et éventuellement suivie d'un post-
doctorat), quelle est I'employabilité des docteurs dans le secteur non-
académique?

- Objectif : Identifier dans quelle mesure les compétences acquises dans
le cadre d'une expérience professionnelle de recherche (doctorat et
éventuellement post-doctorat) sont mises en oeuvre dans des
meétiers/activités hors recherche ?



Methodologie de recuell des données

- Echantillon de 10 titulaires de doctorat ayant effectué une premiere
partie de carriere dans les métiers et secteurs de la recherche
académique (doctorat et post-doctorat inclus) puis qui se sont diriges
vers un metier et un secteur d’activité hors recherche

- Meéthodologie de recueil des données qualitative par récits de vie
(Bertaux, 1997; Chanfrault-Duchet, 1987)



Méthodologie d’analyse des données

e I|dentification des compétences mises en ceuvre dans les activités
professionnelles hors-recherche des répondants qui selon eux, les
différenciaient de leurs homologues non docteurs

« Regroupement de compétences a partir des différentes compétences citées

e Définition de trois « catégories de compétences » : les compétences
transférables, les type d’approche et la culture scientifique



Compétences

transférables

Savoir ol chercher I'information et comment faire de la veille
Méthodologie

Capacité a s’organiser

Autonomie

Capable de se réformer vite quand on change de sujet
Comprendre le projet dans sa globalité

Adaptabilité

Prendre du recul

Capacité a se remettre en question

Rigueur

Mener un projetde AaZ

Gestion de projet

Capacité a vulgariser

Savoir rédiger

Culture scientifique

Avoir tendance a intellectualiser les choses

Savoir s'imposer

Capacité a se poser des questions

Capacité a faire des choses sans savoir ou I'on va

Analyser des données qui peuvent étre différentes les unes des autres

Vocabulaire scientifigue commun

Approche

Approche un petit peu différente des choses : on n’hésite pas a innover Développement et utilisation du
réseau
Aller chercher de nouvelles pistes

Voir les choses sous un autre angle que les habitués

Culture / scientifique+

Expertise technique qui permet la compréhension des sujets




Discussion des résultats

* Les compétences mobilisés sont des compétences liées a la recherche mais
mises en ceuvre dans un cadre différent :

— Utilisation de compétences liées a la recherche (veille, recueil et analyse
de données...)

— Connaissance du milieu de travail recherche/ environnement recherche
(pour échanger avec des interlocuteurs, afin de mieux comprendre leurs
problématiques ou leur environnement; La culture scientifique du docteur
est mobilisée lorsqu’il cotoie des interlocuteurs du domaine de la
recherche)

— Approche professionnelle du docteur (le docteur a une approche
différente du travail : innovation dans les méthodes, mobilisation du
réseau, aborder les choses sous un angle « recherche »

— Détournement des activités de recherche pour les adapter a leur situation
professionnelle (considérer les activités de conseil comme de la recherche)



Conclusion et perspectives

 Intérét de la formation doctorale pour apporter des profils répondant aux
besoins de 'économie de la connaissance (Foray, 2009).

* la recherche est plus gu’une simple compétence, c’est également un domaine,
une culture et un état d’esprit. C’est tout cela que les docteurs apportent
lorsqu’ils n‘occupent pas directement un poste en lien avec la recherche

* Enjeux : Comment accompagner les doctorants dans leur intégration au
marché de I'emploi hors du secteur académique sans dénaturer la plus-
value de I'apport de la formation doctorale ?
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