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* Projet « Enrichissement des compétences en employabilité des
doctorants canadiens et libanais en lettres et sciences humaines »

* Université de Sherbrooke (Jean-Claude Coallier)

e Université St-Jose
 Partenaires: CRDI et AUF
e Finalités:

* Enrichir les compétences des doctorants pour faciliter leur insertion
professionnelle dans les milieux non académiques

a Hardane)

* Faire connaitre et valoriser aupres des doctorants les carrieres autres que
celles offertes traditionnellement en milieu universitaire

* Bonifier les formations offertes



* Choix méthodologiques de I’'Université de Sherbrooke

* Phase: enquéte de besoins

30 entretiens de doctorants (25) et de diplomés (5)

* Programme de Ph D. en éducation

Doctorants: tes étapes du parcours doctoral

Perspective adoptée: Maero,
personne dans le parcours doctoral

* Aspects abordés (pour ce colloque, accent sur la dimension employabilité):
* Parcours académique et professionnel antérieur au Ph.D.
* Motivations a réaliser un Ph.D.
e Attentes envers le Ph.D.
» Aspirations professionnelles (notamment a devenir professeur d’université)
* Emploi dans un milieu hors universitaire (intérét, enjeux, perceptions, préparation)
 Compétences pour ceuvrer dans des milieux hors universitaires (acquises, a développer)

* Résultats présentés: tendances fortes

, €Xpérience de la



PARCOURS ACADEMIQUE ET PROFESSIONNEL ANTERIEUR AU PH.D.

* Provenance académique:

* En majorité d’éducation (M.A., MES, M. Adm. Scolaire)
uelques atypies: Histoire-politique, rédaction-communication, médecine
* Etudiants internati

* Expérience professionnelle durant les études
19/30 occupent une fonction professionnelle durant leur Ph.D.
Professionnel a l'université

Chargé de cours, enseignants (université, CEGEP, écoles)
Organisme communautaire

Yoga-massothérapie



IMOTIVATIONS A REALISER UN PH.D.
Projet de vie, réve d’avoir un dipldme de doctorat
Défi personnel

rtager son expérience

Intérét du sujet de our la recherche

Pousser ses connaissances et compétences p
Stimulation intellectuelle

Plaisir des études

Défendre une cause

Conditions gagnantes (timing, S, ...)

Pas prét a aller travailler

Pas de travail

...devenir professeur d’université




ATTENTES ENVERS LE PH.D.

* Aucune attente

* Développement de compétences a la recherche (méthodes)

D. en continuité avec la M. A.
* Devrait permettre de se former p ir professeur

* Le Ph.D. devrait préparer a ceuvrer dans différents milieux



ASPIRATIONS PROFESSIONNELLES

* Je ne sais pas ce que je veux et peux faire avec cela

* Aimerais devenir professeur d’université (16/30)
r le peu d’'ouverture de postes dans les universités

* Tout...sauf professeur d’universite,
* Devenir un enseignant plus compétent
* Devenir entrepreneur, consultant...mais ne sais pas comment

* Question qui se pose souvent...sans réeponse claire



EMPLOI DANS UN MILIEU HORS UNIVERSITAIRE (H-U)

* Difficile pour les étudiants de se prononcer, connaissent trés peu le milieu
H-U

* Tres peu d’intérét
* Difficile des'€
* Impression de gaspiller notre talent

ir dans le milieu H-U

* Impression intuitive: travail mieux ciblé, moins de pression; moi
conditions, moins de ressources

* Le Ph.D. ne forme pas a ceuvrer dans les milieux H-U
* Le Ph.D. n’a pas a former a ceuvre dans les milieux H-U
* La porte est ouverte, mais je ne me sens pas outillé

* Le Ph.D. a permis de développer des compétences génériques pertinentes aux
milieux H-U

Je |'ai déja fait (organismes éducatifs paralleles, centre de transfert)



COMPETENCES POUR CEUVRER DANS UN MILIEU HORS-UNIVERSITAIRE

Compeétences acquises transférables aux milieux H-U:
e Paradigme beaucoup plus large
Travail d’équipe

Problématiser, conceptuali
Rigueur, sens critique
Ecriture scientifigue, communication

Compétences a développer:

 Faire de |la recherche...hors académique (ex.: internationale)
Transfert des connaissances
Mettre en valeur ses compétences aupres des milieux hors universitaire
Construire et activer son réseau
Compétences en gestion de projet (finances, logistiques, etc.), leadership
Travailler en équipe



COMPETENCES POUR CEUVRER DANS UN MILIEU HORS-UNIVERSITAIRE

Obstacles/Facteurs facilitants:

 Compétences uniguement en méthodes, peu en contenu
ierté de ses compétences a développer
* Aucun accompa ans cette sensibilisation
* Aucunement exposé au milieu H-U, méconnai
* Perception d’étre trop « théorique »

des besoins

* Plus de flexibilité géographique (universités seulement dans les centres)
* Enrichir la vision du monde, expérience du terrain
* Impliquer les milieux dans nos travaux, nos instances



Tendances fortes...

* Positions polarisées:
» devenir prof / jamais devenir prof
* Intérét pour H-U / désintérét manifeste
iglie des étudiants du marché du travail H-U

* Méconnaissa

* Pas de ponts U/H-U
* Le programme de Ph.D. n‘aborde pas la question de I'employabili

* N’aborde jamais les options possibles

* On reste beaucoup dans lI'implicite
* Avec le temps et I'argent investis...devrait mener a un emploi

 Si pas de postes de professeurs...pourquoi former tant de Ph.D.?
* Incertitudes, doutes, flottements, au jour le jour, ...

* Dans le tourbillon des études...on verra apres pour le travail
e Déni de la situation du marché de I'emploi universitaire (moi, je réussirai...)




En conclusion...

La problématique de
I'employabilité des titulaires
d’un doctorat constitue une

S mplexe et plurielle qui
s’inscrit dans un m
travail et de I’éducation en
transformation, nécessitant des
réponses innovantes a différents
niveaux que devra notamment
adresser la recherche.
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Présentation de diverses initiatives
institutionnelles vusant une meilleure
ires d’un doctorat

employabili

* Centre universitaire d’enrichissement de la formation a la
recherche (CUEFR)

* Evaluation du programme de Ph.D. en éducation



CUEFR

Origines

tre qui offre des activités de formations complémentaires (en sus des programmes
existants) aux s et doctorants de I'Université de Sherbrooke.

Ces formations ont pour objectif global de renforcer les compéten

personnelles et professionnelles des participants afin que ceux-ci soient mieux adaptées
au marché du savoir.

Le CUEFR a été créé en janvier 2009, mais son histoire est intrinsequement liée au
microprogramme de 3e cycle d'enrichissement des compétences en recherche (Pr Jean
Nicolas de la Faculté de génie), dont les premieres activités ont débuté des 2004.

Nouvelle entente avec la Faculté d’éducation.



CUEFR

Programme (exemple)

Microprogramme de 3e cycle d'enrichissement des compétences en recherche

Compétences scientifiques

Compétences personnelles

EFD 904 - Rédiger et publier un article scientifique
EFD 906 - Financer stratégiquement sa recherche

EFD 921 - Intégrer I'éthique en recherche
EFD 922 - Prendre en main sa carriere en recherche

Compétences professionnelles

EFD 907 - Communiquer avec les experts et les médias
EFD 910 - Protéger et valoriser le savoir

EFD 912 - L'entrepreneuriat et la recherche scientifique
EFD 911 - Gérer la recherche et l'innovation

EFD 966 - Enseigner au supérieur



CUEFR

Bénéfices d'une formation au CUEFR
* Marché de I'emploi des diplomées et diplomés de doctorat est en transformation
e Une majorité des détenteurs de PhD trouvent désormais un emploi hors du milieu universitaire

eurs se pIaignent du manque de compétences et d’'ouverture des jeunes
ercheurs (?)

lusieurs employ
cherc

aturité scientifiques accrues;
re mieux aux différents

* Les universités exigent une largeu

* Les sociétes savantes recommandent que la formation doc
métiers de chercheuse et de chercheur;

* Lors d'enquétes, les doctorantes et les doctorants ont eux-méme souligne des lacunes,
notamment vis-a-vis de la préparation aux carrieres, du démarrage du projet, de la rédaction
scientifique, de la préparation a la valorisation du savoir.

* Quelle que soit la carriere que vous comptez poursuivre, il faut savoir s'y préparer d'avance et
acquérir des compétences et des attitudes qui permettront de se démarquer aux yeux des
employeurs potentiels :

* Le rble de la propriété intellectuelle dans la relation recherche et économie.

 Etre 3 méme de rédiger un publication scientifique, de communiquer avec d'autres chercheurs ou avec
la société.

e Arriver a intégrer une réflexion éthique a sa démarche de chercheur.

* Pouvoir gérer des projets de recherche ou des portefeuilles d'innovation.




Le CUEFR prévoit élargir son offre de
formation dans les prochaines années.
Quel serait votre intérét pour des
formations qui toucheraient les éléments
suivants?

j"ai Intéressé

27,16% 33,33% 20,99% 18,52%

22 27 17 15 81 2,31
23,46% 27,16% 25,93% 23,46%
19 22 21 19 81 2,49
12,05% 20,48% 37,35% 30,12%
10 17 3 25 83 2,86
23,75% 35,00% 23,75% 17,50%
19 28 19 14 80 2,35
3,70% 27,16% 29,63% 39,51%

3 22 24 32 a1 3,05 6




Dans quel milieu envisagez-vous faire
carriére aprés vos études doctorales?

Choix de réponses

Carriére en milieu académigue universitaire (Professeur)

Carriére en milieu universitaire (Professionnel, professionnel de recherche, chargé de 27,50%
cours) 22
Carriére en milieu collégial (Enseignement, professionnel) 5,00% 4
Carriére en milieu gouvernemental (organisme publique et parapublique) 3,0 5% 3
Carriére en entreprise / au privé 280% 2
Travailleur autonome (par exemple : consultant) 15,00% -
Démarrer son entreprise 0,00% 0
Organisme sans but lucratif (O5BL) 2,50% 2
Autre (veuillez préciser) Réponses 2,50% 2
Total 80




* Portée et limites:
* Approfondissement...des compétences en recherche

es finalités des programmes existants

* Plusieurs activités et programme iques (contenus a déterminer)
* Pas d’expertise institutionnelle sur 'employabilité H-U
» Offre de cours fondée sur sondages aupres des étudiants

« Comment ont été sondées les perceptions des entreprises?

Difficulté d’arrimage CUEFR-Etudiant-Directeur

e Contribue modestement a moduler la culture universitaire dominante




Evaluation du programme de Ph.D. en éducation

Contexte

Initiative réalisée dans le cadre de
universitaires.

ion périodique des programmes

Processus d’évaluation simplifié.

Laisse plus de place a l'initiative (choix d’orientation laissé au Groupe de
travail).

Intégration de la question de 'employabilité hors université.




periodigue et demande au VRE les
questions institutionnelles

\ 4

DF désignela personne qui s2ra

présidente duCEP et constitue le

groupe de travall de la phase
préparatcire

v

Démarrage: Rencontre formelle du
groupe de travall avecladirectiondu
SEPP

== Phase préparatoire

h 4 v
Travaux du groupe de travail OF constitue le CEP, éablitla liste
constitués didentificationd’enjeus et des experts et trarsmet letout ala
de collectes etanalyses de données direction du SEPP
l T |
Démarrage: Rencontre formelle du T
CEP avec le groupe de travall ou
certains de ses membres
Rédaction durappon Travaux du CEP parte sur Fanalyse
d'autosaluation de la pertinence et de I quatité @
Suite des travaus du groupe de
travallsinécessaire ~—— Phase d'autoévaluation
Dépdt du rapport d'autoévaluationa
la DF
[
DF valide le rapport etle transmetau
SEPP
| o
\ v —
Direction duSEPP désigne et invite DF planifie la visite des experts
les experts extemes externes
L = ] —— Phase d'évaluation externe
Experts axtarnes effectue la visita et
transmettent leurs rapports au SEFP
etdlaDF
O
Phase d'elaboration des
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Tableau 16 : Principale motivation 3 poursuivre des études au 3° cycle!®

(n=62)
Enseigner au niveau universitaire 24

Développer un champ d'expertise spécifique 13
Suivre une formation complémentaire, un perfectionnement
Accroitre mes chances de trouver un emploi

Me réorienter, changer de carriére

Enrichir ma culture personnelle

Chtenir un emploi dans un secteur non académigue qui exige un doctorat

[ | S U5 S S R

Obtenir un titre professionnel

Exercer une profession qui demande un doctorat (ex. ordre professionnel)

Chtenir un poste et un salaire plus élevés -
Créer une entreprise -

Répondre aux exigences de mon employeur -

Autre raison : g
Plaisir de faire de la recherche (n=2)
Défi personnel, devenir un meilleur humain {n=2)
Poursuivre et documenter ma réflexion (n = 2)

Prendre une pause du marché du travail et du stress de
I'enseignement) (n=1)

Concilier travail-famille (n = 1)

Obtenir un contrat en recherche (n =1) 11




Quelques résultats préliminaires

h’ableau 28 : Objectifs de formation souhaités au doctorat en éducation*

Le programme de doctorat en . ps - o Tout a fait
: . g . Tout a fait Plutdten Plutdt en
éducation devrait préparer ses (n=) . . en nfa
. o . d'accord accord désaccord )
étudiantes et étudiants d... désaccord
\ Construire et déployer leur projet dipl, (n =30) : 3 14 7 0 0
professionnel ou de carriére {recherche )
d‘emploi, créotion d'entreprise, etc.) étud, (n =56} : 28 23 4 1 0
Identifier et valoriser leurs digl, (n =30} : 15 14 1 0 0
compétences spécialisées stud, (n = 57) : 95 10 5 0 0
Identifier et valoriser leurs dipl, (n =23): 14 14 1 1] 0
compétences genériques ou )
transversales etud; (n=55): 21 32 2 0 0
(Euvrer dans des milieux ou fonctions dipl, (n =28} : 11 11 6 0 0
de travail diversifies étud, (n = 56) : 29 22 5 0 0
Construire et activer leurs propres dipl, (n =28): 12 9 q 1 2
réseaux professionnels étud, (n=55): 29 21 5 1] 0
Connaitre le marché élargi de digl, (n =29) : 10 15 3 1 0
l'emploi des docteures et docteurs étud, (n=56): 33 19 4 0 0
] dipl, (n =29) : 21 7 1 0 0
Conduire et gérer son projet doctoral |
étud, (n=56): 39 17 o 1] 1]
Piloter un projet scientifique {gestion dipl, (n=25): 16 11 1 1 0
d’une éguipe de recherche, des budgets, i
demandes de financements, etc.) étud, (n=56): 31 23 2 0 0
S’initier ou bonifier sa pratique dipl, (n =29) : 14 14 0 0 12
pédagogique etud, (n=586): 25 28 2z 0 1



Professeur

Autres

Tableau 29 ;: Mission sociale du doctorat en education 24

+ Qg - Vewillaz indiquer votre degré d'accord awvec les énoncés suivants © (2_432)

AnswerOptions

Le programme de doctorat doit Fihler [E
formation de professsures-chercheuses et
professeurs-chercheurs appelés & former
les  personnels  des  etablizsements
d’enseignement superieurs (universites et

collégas)

Le programme de doctorst doit cibler |2
formation de professsures-chercheuses et
professeurs-chercheurs appelés & former
les  persomnels  oeuvrant  dams des

organismas wvaries d'education et de

formation

Le programme de doctorst doit cibler |2
formation de professeures-chercheuses et
professeurs-chercheurs appelés & former
préoccupes  par

les acteurs sociaux

I'education et la formation

Le programme de doctorat doit cibler |z

formation de personnes spécizlistes
appelées 2 jouer un role de leaders dans les
organizations précccupess par Féducation
et la formation

Le programme de doctorat doit former des
chercheuses et des chercheurs pour assurer
unie reléve des équipes de recherche déja en

place a la Faculta

Le programme de doctorat doit cibler |z
formation de chercheuses et de chercheurs
euvrant dans différents milieux  hors

academigues

Tout a
fait
d'accord

16

13

13

18

13

11

Plutot
en
accord

13

15

13

12

17

Plutdt en

desaccord

Tout a fait Ne

Een
desaccord

s'appligue
pas

Anzwer Options

Le programme de doctorat doit cibler la
formation de professeures-chercheuses et
professeurs-chercheurs appelés a former
le= personnels des  etablissements
d'enseignement supéneurs (universités et
colléges)

Le programme de doctorat doit cibler la
formation de professeures-chercheuses et
professeurs-chercheurs appelés a former
les personnelzs  cewvrant  dans  des
organismes vanés déducation et de
formation

Le programme de doctorat doit cibler la
formation de professeures-chercheuses et
professeurs-chercheurs appelés a former
le= acteurs sociaux préoccupes  par
I'éducation et la formation

Le programme de doctorat doit cibler la
formation de personnes spécialistes
appelées 3 jouer un rdle de leaders dans
le=  organisations préoccupées  par
['education et la formation

Le programme de doctorat doit former des
chercheuses st des chercheurs pour
assurer une reléve des éguipes de
recherche déja en place a la Faculté

Le programme de doctorat doit cibler la
formation de chercheuses et de chercheurs
ceuvrant dans différents milieux hors
academigues

Touta  Plutbt
fait en
daccord accord
28 20
24 27
24 27
25 23
31 16
23 29

13




\

54. Dans quel secteur se situe votre emploi? |"|

Anzwer Opbons

Foncton publigue fédérale (ministéres et sennces
publics)

Fonchon publique provinciale (ministéres et sennces
publics)

Administration régionale ou municipale

Education (Commission scolaire, collége, universite,
ecole prvée)

Centre hospitalier ou autre établizzsement de santé
Centres de santé et de senices sociaux

Crganisme communautaire et organisme sans but

lucratif
Entreprise d'Etat (ex. - Hydro-Guébec, Sociéte des

postes)
Centre de recherche

Entrepnze privée de 200 employés et moins
Entreprise privée de 200 employés et plus

Corps intermédiaire (syndicats, associations, etc.)
Bureau de professionne!

Travailleur autonome, entrepreneur

Autre (veuilllez précizer, 80 caractéres maximum)

Besponse  Response

Percent
2.8%

0.0%
0.0%
72.2%
2.8%
0.0%
5.6%

0.0%

2.3%
2.6%
2.6%
0.0%
0.0%
0.0%
2.8%

answered question

P
g =

Eel === e N ) 6 I e | Pa 23—t
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* Portée et limites:

- ation perlodlque des programmes constitue un moment charniere
pour stimuler Ia r les finalités professionnelles

* La considération des milieux hors universi le rallier une certaine
portion des étudiants et des diplomés

* Peu de personnes ceuvrent toutefois actuellement dans ces milieux

e Culture universitaire de recherche forte
* Résistance au changement de tous les acteurs
* Expertise des professeurs pas dans le H-U

V4




Tendances fortes...

* Quelques initiatives pertinentes... ieux coordonner
* Implication des entreprises dans ces initiatives
 Valorisation institutionnelle aupres de tous les acteurs

* Au-dela des intentions, il y a pour le moment peu d’actualisation des emplois
dans les milieux hors universitaires

 Nécessite une modulation de la culture universitaire



En conclusion...

La problématique de
I'employabilité des titulaires
d’un doctorat est adressée par
' es initiatives, surtout
au niveau institutio
individuel.

Dans quelle mesure cela
interpelle-t-il notre société?



