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Management et gouvernance des universités
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Initiative pour la Gouvernance dans le Nouvel Espace Universitaire Francophone
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PRESENTATION

Les mutations dans l'enseignement supérieur au cours des derniéres décennies ont imposé de
nouveaux modes de management et de gouvernance, ainsi que de nouvelles formes de
responsabilisation des parties prenantes.

Ce master se propose de former des cadres administratifs capables d'appuyer les responsables
d'établissements dans la définition et la mise en place des stratégies d'établissement, de gérer
efficacement les fonctions opérationnelles transversales (ressources humaines, gestion
budgétaire et financiére, comptabilité, communication, gestion et pilotage de projets, calcul des
colts, etc.) et piloter les activités spécifiques (organisation pédagogique et gestion des
compétences, développement international, assurance qualité, valorisation de la recherche,
évaluation et accréditation, etc.).

La formation est organisée par I'Agence universitaire de la Francophonie & travers son Ecole
Supérieure de la Francophonie pour I'Administration et le Management de Sofia - ESFAM et
I'Ecole de Gestion (HEC) de I'Université de Liege (Belgique).
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METIERS VISES
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Responsable administratif de composantes des établissements universitaires ;
Responsable des ressources humaines ;

Contrbleur budgétaire et auditeur interne ;

Chargé de projets qualité, évaluation interne et démarches de certifications ;
Chargé du développement international et des partenariats universitaires ;
Responsable de l'insertion professionnelle ;

Responsable de l'accueil et de la vie estudiantine.

COMPETENCES DEVELOPPEES
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Maitrise du cadre réglementaire, des enjeux de transformation et d'organisation des
activités d'enseignement supérieur

Aptitude de gestion et d'animation des départements administratifs des établissements
Capacité d'appui aux équipes d'enseignants-chercheurs pour répondre a des appels
d'offres

Capacité a initier, planifier, accompagner et suivre la mise en place de projets
d'établissement

Maitrise des méthodes et outils spécialisés de planification stratégique en contexte
universitaire

Capacité a développer des outils de suivi et de pilotage innovants pour divers niveaux de
la structure organisationnelle de I'établissement.

CONTENU DE LA FORMATION

Disciplines de base

>
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Introduction a la gestion

Introduction a I'économie

Défis politiques, sociaux et environnementaux européens et internationaux
Economie des finances publiques

Management du secteur public (opérationnel et stratégique)

Gestion des ressources humaines dans le secteur public

Controble de gestion dans le secteur public

Marketing adapté au secteur public

Disciplines spécifiques

>
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Elaboration et évaluation des politiques publiques d’enseignement supérieur et des
modéles de financement

Principes de base du droit administratif

Gouvernance et acteurs du systéme universitaire.

Décentralisation du systeme d'enseignement et autonomie des établissements

Gestion comptable, budgétaire et financiére des universités

Assurance qualité, évaluation, accréditation des universités

Organisation pédagogique et gestion des compétences

Gestion de projets



DUREE DE LA FORMATION
Sept mois suivis d'un stage de 3 a 6 mois dans un établissement d'enseignement supérieur.

Diplome de I'Ecole de Gestion (HEC) de I'Université de Liége, accréditée AACSB Accredited, EQUIS
et EPAS.

CONDITIONS DE CANDIDATURE
e é&tre titulaire d'un dipléme universitaire obtenu apres quatre années d'études minimum
(équivalent de 240 ECTS);

e avoir une bonne connaissance de la langue francaise, attestée par un document officiel.

Pour en savoir plus : https://esfam.auf.org/fr/reglement-du-concours-d-admission

CONDITIONS FINANCIERES

La formation est gratuite. Le colt de la formation, comparable a celui des grandes écoles et
universités européennes est subventionné par I'’Agence universitaire de la Francophonie (AUF).

Les étudiants admis paient une contribution financiére de 750 euros par an qui sera utilisée a
leur profit

Pour en savoir plus : https://esfam.auf.org/fr/conditions-financi%C3%A8res-2019-2020

Pour vous inscrire veuillez ouvrir le lien suivant :
https://esfam.auf.org/fr/admission




