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SÉMINAIRE 2023 « Structuration des pôles » 
PROJET DE PROGRAMME 

 

 
Lieu : AUF – Direction régionale Afrique de l’Ouest 

Dakar (Sénégal) 
Salle : Auditorium 
 

Dates : Mercredi 03 au vendredi 05 mai 2023 (3 jours)  
 

Objectif : Élaboration du plan stratégique et du plan opérationnel de l’université pour la 
structuration du pôle de pré-incubation entrepreneuriale (PPE)  
 

 
 

JOUR 1 : Mercredi 03 mai 2023 
 

Horaires : 09h00 à 18h00 
 
 

Horaires Programme 
08h30–09h00 Accueil des participants 
09h00–09h20  Séance officielle d’ouverture (à confirmer par DRAO) 

 

- Mme Ouidad TEBBAA, Directrice, Direction régionale Afrique de l’Ouest-
AUF 

- M. Olivier SAGNA, Directeur des études et de la coopération, Ministère de 
l’Enseignement Supérieur, de la Recherche et de l’Innovation (MESRI), ou 
son représentant 

- M. Ahmadou Aly MBAYE, Recteur, Université Cheikh Anta Diop (UCAD), ou 
son représentant 
 

09h20–09h30 Séance d’introduction : présentation du programme et des objectifs du 
séminaire 
 

Mme Sabine LOPEZ, Directrice, Direction des Projets, AUF-Paris  
 

09h30-10h30 Tour de table des participants et précisions sur leurs attentes du séminaire  
 
Présentation du concept de pôle de pré-incubation (PPE) et de son action par 
rapport aux services liés à l’insertion professionnelle (complémentarité et 
spécificités) 
 

Intervenants 
M. Stéphane MARION 
M. Michaël GOUIN 

Travaux en plénière 
 

10h30–10h45 Pause-café 
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Horaires Programme 
10h45-12h30 Présentation par les points focaux de l’état des lieux des expériences déjà 

lancées dans les pays : « Pitchez votre pôle », suivie d’un échange avec les 
experts 

5 pays à raison de 15mn/pays ; 5 diapos maximum 
Travaux en plénière 

 
12h30–14h00 Déjeuner 
14h00-15h15 Présentation par les points focaux de l’état des lieux des expériences déjà 

lancées dans les pays : « Pitchez votre pôle », suivie d’un échange avec les 
experts 

4 pays à raison de 15mn/pays ; 5 diapos maximum 
Travaux en plénière 

 
15h15–15h30 Pause-café 
15h30-17h30 
 
15h30-15h45 : 
Présentation de 
l’atelier 
 
15h45 – 17h00 : 
Travaux en sous 
groupes 
 

ATELIER 1 « Université et Pôles Etudiants Entrepreneurs : vision stratégique et 
opérationnelle » 
 
Note de cadrage stratégique du pôle de pré-incubation entrepreneuriale (PPE) de 
l’Université 

- Missions du PPE 
- Objectifs du PPE 
- Gouvernance du PPE 
- Ressources mises à disposition pour le PPE (financières, humaines, matérielles) 
- Espace du PPE (superficie, aménagement, équipement) 
- Volume des effectifs d’étudiants-entrepreneurs visés par le SNEE 

 
Travaux en 3 sous-groupes : 

Groupe 1 : Côte d’Ivoire, Guinée, Sénégal 
Groupe 2 : Bénin, Burkina Faso, Cameroun 

Groupe 3 : Congo, Haïti, Maurice 
 

3 animateurs (prévoir paper board et post it) 
3 salles 

 
17h00 – 18h00 Restitution de l’atelier 1 

Travaux en plénière 
 

18h00 Fin des travaux de la 1ère journée 
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JOUR 2 : Jeudi 04 mai 2023 
 

Horaires : 09h00 à 18h00 
 

Horaires Programme 
08h30–09h00 Accueil des participants 
09h00–10h45  
 
Cartographies 
réalisées par les 
experts pays en 
2021 et rapports 
de diagnostic de 
Fanaka en 2022 à 
mettre à 
disposition des 
participants pour 
préparer cet 
atelier 

ATELIER 2 « Comment faire de la cartographie des partenaires (externes / 
internes) un outil au service du développement des pôles ? » 
Éléments-clés de la cartographie et son articulation avec la construction du pôle. 
État de l’enseignement de l’entrepreneuriat à l’université (cours et formations dispensés) 
/ Évènements relatifs à l’entrepreneuriat / Les clubs d’étudiants / Les structures internes 
d’accompagnement à l’entrepreneuriat. 
Analyse des événements entrepreneuriaux développés par des ONG, autres structures. 
Quels sont les partenaires externes déjà identifiés ?  
Quels sont les acteurs avec lesquels vous souhaiteriez travailler ? 
Relation avec la recherche : comment connecter les enseignants qui font de la recherche 
en entrepreneuriat avec le pôle ? 
 

Travaux en 3 sous-groupes : 
Groupe 1 : Côte d’Ivoire, Guinée, Sénégal 
Groupe 2 : Bénin, Burkina Faso, Cameroun 

Groupe 3 : Congo, Haïti, Maurice 
 

3 animateurs (prévoir paper board et post it) 
3 salles 

 

10h45–11h00 Pause-café 
11h00-12h30 Restitution de l’atelier 2  

Travaux en plénière 
 

12h30–14h00 Déjeuner 
14h00-15h30 ATELIER 3 « Programme d’activités du PPE » 

•  Information / Sensibilisation / Formation / Accompagnement 
•  Planning type précisant les principales échéances 

Travaux en plénière 
 

15h30–15h45 Pause-café 
15h45–18h00 
 

ATELIER 4 « Construction d’une feuille de route-type pour la montée en 
puissance d’un PPE » 
Quels jalons ? Quelles priorités ? Quelles ressources ? Quel modèle économique ? 

 
Travaux en 3 sous-groupes : 

Groupe 1 : Côte d’Ivoire, Guinée, Sénégal 
Groupe 2 : Bénin, Burkina Faso, Cameroun 

Groupe 3 : Congo, Haïti, Maurice 
 

3 animateurs (prévoir paper board et post it) 
3 salles 

17h00 – 18h00 Restitution de l’atelier 4 
Travaux en plénière 

18h00 Fin des travaux de la 2e journée 
19h00 Dîner offert par l’AUF 

Restaurant (à confirmer par DRAO) 
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JOUR 3 : Vendredi 05 mai 2023 

 

Horaires : 09h00 à 18h00 
 

Horaires Programme 
08h30–09h00 Accueil des participants 
09h00–10h45  ATELIER 5 « Réseau des référents académiques » 

Définition / Statut des référents / Interaction PPE et réseau des référents / les missions 
d’un référent / Planification de la formation des référents autour d’un référentiel de 
compétences commun 

Travaux en plénière 
 

10h45–11h00 Pause-café 
11h00-12h30 ATELIER 6 « Processus d’accompagnement des étudiants-entrepreneurs » 

Lancement de l’appel à candidatures au SNEE, sélection des étudiants, gestion et suivi 
de leur accompagnement, évaluation de leurs compétences entrepreneuriales… 

Travaux en plénière 
 

12h30–14h00 Déjeuner 
14h00-15h45 ATELIER 7 « Processus d’accompagnement à la création du PPE » 

Planification annuelle et modalités de l’accompagnement par des référents techniques 
locaux (responsables de CEF ?) en appui à l’expert techno-pédagogique (supervision et 
coaching à distance) et à l’expert « pays » du vivier d’experts SALEEM et Safir (suivi 
opérationnel de la mise en œuvre du PPE) 

Travaux en plénière 
 

15h45–16h00 Pause-café 
16h00–18h00 Synthèse des travaux 

Définition du plan d’action du 2e semestre 2023 
Clôture du séminaire 

Travaux en plénière 
 

18h00 Fin des travaux du séminaire 
 


