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ESTATUTOS DA AUF

PREFACIO

1. Visdo histérica sobre as origens e a evolu¢do da AUF

DE AUPELF A AUF!

Em Montreal, em 1961, foi fundada a Associagdo das Universidades Parcial ou Totalmente Francdfonas
(AUPELF). Ela foi constituida, em sua criagdo, de acordo com as regras da Parte Il da Lei das Sociedades do
Quebec (RLRQ capitulo C. 38) e reconhecida pelas cartas patentes de 31 de outubro de 1961. Além disso, em
1987, foi constituida a Universidade das Redes de Expressdo Francesa (UREF). A fusdo dessas duas entidades em
1994 resultou na Agéncia Francdfona para o Ensino Superior e a Pesquisa (AUPELF-UREF). Apds a Assembleia
Geral de Beirute em 1998, foi adotado o nome atual: Agéncia Universitaria da Francofonia - AUF.

DO MANDATO DE OPERADORA DAS CUPULAS DA FRANCOPHONIE

A cada Cupula Mundial da Francofonia, e especialmente a partir da Ciapula dos Chefes de Estado e de Governo
em 1989, em Dakar, a fungdo da Agéncia da Francofonia para o Ensino Superior e a Pesquisa foi tomando
forma. A confirmagdo definitiva, que consagra oficialmente a AUF como operadora das Cupulas da Francofonia
em matéria de ensino superior e pesquisa, foi a ado¢do da Carta da Francofonia durante a Cdpula de Handi em
1997, revisada em 2005, que define a AUF como “instituicdo da Francofonia » e «operadora direta e
reconhecida da Cupula».

Com o objetivo de exercer sua atividade de operadora com confianga e transparéncia, a AUF reline em seus
orgdos de governanca representantes do mundo académico e cientifico, bem como representantes dos Estados
e governos, mas também do mundo econ6mico e da sociedade civil, para afirmar a abertura das estruturas
educacionais e universitarias ao meio ambiente. Por isso, e para facilitar a realizacdo de suas missdes, a AUF
solicita regularmente acordos de sede com os Estados onde estd implantada. Acordos que lhe permitem
beneficiar, por parte desses Estados anfitrides, dos privilégios e imunidades de uma organizagdo internacional.

A AUTONOMIA DA FRANCOPHONIE CIENTIFICA

Apos a Cupula da Francofonia em 1999, em Moncton, foi estabelecida uma concertagdo com o objetivo de propor
as instancias envolvidas novos estatutos para a AUF, que consagram sua segunda vocacdo. De fato, além de seu
papel de operadora da francofonia, os estatutos da AUF deveriam responder a preocupa¢dao comum da AUF e
da Francofonia institucional de perpetuar a cooperagao universitaria e cientifica.

Consequentemente, apods a revisdo dos Estatutos da AUF, em 2001, durante uma Assembleia Geral
Extraordinaria em Quebec, a Lei relativa a Agéncia Universitdria da Francofonia (RLRQ, capitulo A-7.2), em vigor
desde*de novembrode 2001, alterou o regime juridico aplicidvel & AUF, especificando, nomeadamente, que:

“o funcionamento da Agéncia é regulado pelos seus Estatutos”.

A forma atual dos estatutos da AUF permite, por um lado, que a Francofonia institucional zele para que os
Estados e governos desempenhem plenamente o seu papel nos 6rgdos de decisdo e gestdo da organizacgdo; e,
por outro lado, deixa a Francophonie cientifica a tarefa de organizar, com total autonomia, sua vida associativa,
a escolha de suas estruturas organizacionais e académicas; e definir sua estratégia quadrienal.




2. A AUF hoje...

Identidade
“Quem somos?”

AUF: reveladora do génio do ensino superior francéfono e da Francofonia
cientifica

Visdao
“O caminho que . .
trilh Pensar globalmente a educagdo superior francéfona e a Francofonia
amos...” cientifica e agir regionalmente, respeitando os valores da AUF
Valores e O respeito pela diversidade das culturas e das linguas,
“Nossas * lgualdade de oportunidades no acesso ao conhecimento para todos,
convicgdes ¢ Solidariedade ativa para um desenvolvimento inclusivo através do conhecimento,
comuns * |gualdade entre mulheres e homens,
que ¢ ConsideragOes éticas humanas e cientificas,
orientam  nossa .

maneira de agir”

Progresso por meio da tolerancia, da democracia e do didlogo.

Objetivos

“Como cocriar o
de
valor
parae

pela

francofonia?”

NETWORKING: A criagdo de redes entre os atores (estudantes, professores,
universitarios,  pesquisadores, ecossistema, politicos...) para o
compartilhamento de experiéncias e a construgdo de comunidades de
praticas francéfonas e cientificas (por exemplo, Rede de membros da AUF,
Redes tematicas, Redes institucionais, Redes de ex-alunos...),

EXPERIENCIA: Mobilizacdo de experiéncias francéfonas em todo o mundo a
servigo dos sistemas educacionais e universitarios (por exemplo, governanga,
certificacdo, acreditagdo, avaliagdo, reformas, observatérios...),

PROJETOS: Montagem de projetos pedagdgicos, de pesquisa e de abertura
para o ambiente francéfono inovador (por exemplo, transformacdo digital,
P&amp;D, formacdo de formadores, etc.).

INTERNACIONALIZACAO: Promog3o de parcerias, cooperacdo, mobilidade e
desenvolvimento cientifico no ensino superior e na pesquisa internacional,

DEFESA: Desenvolvimento de iniciativas de defesa sobre a contribuicdo da
francofonia cientifica e universitaria para os desafios sociais (por exemplo,
ODS, empregabilidade, igualdade de género, multilinguismo, etc.).

SOLIDARIEDADE: Ajuda e solidariedade humanitaria a todos aqueles que
precisam nos sistemas educacionais e universitarios, dentro e fora da
Francofonia.




ARTIGO 1 - MEMBROS ADERENTES

Os “membros aderentes” da AUF sao estatutariamente divididos em duas categorias: os membros com direito
a voto e direito de deliberagdo na Assembleia Geral, denominados “titulares”, e os membros com voz
consultiva e sem direito a voto na Assembleia Geral, denominados “associados”. Os membros associados
podem participar dos coldquios e semindrios da AUF e beneficiar-se dos servicos desta, de acordo com as
decisdes do Conselho de Administragao.

Podem ser admitidos como membros-associados, por resolucdo adotada pelo Conselho de Administragdo, as
estruturas administrativas, pedagodgicas, cientificas e de pesquisa que possuam personalidade juridica e que
tenham como vocagdo ou estejam aptas a desenvolver a¢des de parceria e cooperagao internacional com a
AUF.

Se necessario, o Reitorado pode propor ao Conselho de Administragdo outra categorizagdo de “parcerias”.
» que facilita o trabalho e a cooperagdo no terreno, sem afetar a categorizacdo estatutaria e o direito de voto.

1.1. Membros titulares

Podem ser membros titulares:

(@) universidades, centros universitdrios e outras instituicbes de ensino superior e pesquisa parcial ou
totalmente francéfonas, ou nas quais uma parte significativa do ensino é ministrada regularmente em
francés em varias disciplinas (além dos estudos franceses propriamente ditos) e que oferecem ensino que
conduz a diplomas reconhecidos de nivel universitario;

(b) os centros ou instituicdes de pesquisa com governanga autdnoma, cuja lingua principal de trabalho é o
francés e que administram programas de pesquisa de exceléncia.

Um novo membro titular comega a exercer seu direito de voto apds quatro anos de antiguidade como membro
aderente a AUF, ou seja, a partir de sua participacdo na segunda Assembleia Geral.

1.2. Os membros associados

Podem ser membros associados:

(a) universidades, centros universitarios e outras instituicdes de ensino superior e pesquisa com pouca ou
nenhuma influéncia da lingua francesa, comprometidas com o desenvolvimento da Francofonia cientifica e
que oferecem ensino conducente a diplomas universitdrios reconhecidos;

(b) centros ou instituicbes de pesquisa com governanga auténoma, cuja lingua de trabalho é o francés e que
administram programas de pesquisa de exceléncia;

(c) as redes, ndo membros do Conselho de Redes da AUF, universitarias, disciplinares, pedagdgicas,
administrativas, de vida universitaria, etc., que estejam empenhadas no desenvolvimento ou na promogdo
da Francofonia cientifica;

(d) associagdes cientificas que ndo correspondam a nenhuma das categorias acima (a), (b) e (c) e que estejam
empenhadas no desenvolvimento ou na promogdo da Francofonia cientifica.




ARTIGO 2 — GOVERNANCA
Os 6rgdos de governanga da Agéncia Universitdria da Francofonia sdo os seguintes:

® A Assembleia Geral

® 0 Conselho de Administragdo (incluindo a sua Mesa, a Comissdo dos Estabelecimentos Membros e
a Comissdo de Finangas)

¢ a Presidéncia

® 0 Reitorado

Os 6rgdos consultivos da Agéncia Universitaria da Francofonia sdo os seguintes:

¢ 0 Conselho Cientifico

¢ 0 Conselho Econ6mico e Social

e 0 Conselho das Redes

e a Conferéncia de Reflexdo Estratégica

A Agéncia Universitaria da Francofonia velard por que o principio da paridade entre mulheres e homens seja
respeitado na composicao dos seus 6rgdos e instancias.

ARTIGO 3 — A ASSEMBLEIA GERAL

3.1 Da composicao

A Assembleia Geral é constituida pelos representantes mandatados dos membros titulares, que dispdem de
direito de voto.

Os representantes mandatados dos membros titulares podem participar da Assembleia Geral com voz consultiva.

Uma Unica pessoa sé pode representar um Unico membro.

3.2 Da convocagao

A Assembleia Geral é convocada a cada quatro anos, em sessdo ordinaria, de acordo com as modalidades
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo.

E convocada em sess3o extraordindria por decisdo do Conselho de Administracdo tomada por maioria de dois
tercos dos seus membros presentes ou mediante pedido escrito e simultaneo dirigido ao Presidente por pelo
menos um terco dos membros titulares.

A Assembleia Geral pode, em caso de circunstancias excepcionais que nao permitam a realizacdo de uma
Assembleia Geral presencial, ser realizada por videoconferéncia.

O Conselho de Administracdo convida para as reuniées da Assembleia Geral os representantes da Organizacao
Internacional da Francofonia e os operadores diretos e reconhecidos da Cupula da Francofonia. Também pode
convidar observadores, em particular representantes de instancias internacionais e dos Estados envolvidos. Os
convidados e observadores participam das reuniées com voz consultiva.

O Secretariado da Assembleia Geral da AUF, assegurado pelo Reitorado, é responsavel pela organizacdo e pelo
desenrolar da Assembleia Geral.




3.3 Poderes e fungdes
A Assembleia Geral é o principal érgao deliberativo, decisério e representativo da AUF.

Nessa qualidade, é competente para:

(a) definir a politica geral quadrienal e as grandes orientacbes da AUF propostas pelo Reitorado e adotadas pelo
Conselho de Administragdo, nomeadamente as inscritas nas prioridades estabelecidas pela Cupula e pela
Conferéncia Ministerial da Francofonia;

(b) aprovar o relatério de atividades dos Conselhos;

(c) aprovar um relatdrio financeiro sobre os exercicios decorridos desde a Assembleia Geral anterior;

(d) eleger o Presidente de acordo com as disposi¢des do artigo 5.2, os representantes dos membros titulares no
Conselho de Administracdo de acordo com as disposi¢cGes dos artigos 4.2 e 3.6. Toma conhecimento dos
nomes dos administradores designados pelos Estados e governos.

3.4 Aprovagdo dos relatdrios estatutarios

Os relatdrios referidos no artigo 3.3 (b) e (c) devem ser comunicados aos membros da AUF pelo menos dois
meses civis antes da abertura da reunido da Assembleia Geral.

Os relatdrios sdo aprovados pela Assembleia Geral no dia da abertura da reunido da Assembleia Geral.

3.5 Da adogdo da politica geral da AUF

A politica geral quadrienal e as grandes orienta¢des referidas no artigo 3.3 (a) sdo apresentadas durante a
Assembleia Geral e adotadas por consenso dos membros titulares presentes.

O consenso é entendido como a auséncia de oposicdo firme por parte de uma parte significativa dos membros
titulares.

3.6. Das eleicOes do Presidente e dos membros universitarios do Conselho de Administracdo
3.6.1 Quérum

O qudrum para a validade das elei¢Ges é estabelecido em fun¢do do nimero de membros titulares da AUF:

(a) Se a AUF tiver menos de 500 membros titulares, as elei¢cGes so serdo validas se pelo menos 50% dos
membros titulares da AUF ndo estiverem em falta com o pagamento de suas contribui¢Ges, nos termos do
artigo

11.1.2 estiverem inscritos na Assembleia Geral na data anunciada para o encerramento das inscricdes para a
reunido da Assembleia Geral.

(b) Se a AUF tiver entre 501 e 999 membros titulares, as elei¢des s6 serdo validas se pelo menos 40% dos
membros titulares da AUF que ndo estejam em falta com o pagamento de suas contribui¢des, nos termos do
artigo

11.1.2 estejam inscritos na Assembleia Geral na data anunciada para o encerramento das inscricOes para a
reunido da Assembleia Geral. No entanto, o quérum minimo exigido para a validade das elei¢Ges é o definido
no ponto (a).

(c) Se a AUF tiver 1000 membros titulares ou mais, as eleigdes s6 serdo vdlidas se pelo menos 30% dos
membros titulares da AUF que ndo estejam em falta com o pagamento de suas contribui¢des, nos termos do
artigo

11.1.2 estejam inscritos na Assembleia Geral na data anunciada para o encerramento das inscrigdes para a
reunido da Assembleia Geral. No entanto, o quérum minimo exigido para a validade das elei¢Ges é o definido
no ponto (b).




3.6.2 Da votagao

Salvo disposicdo em contrario, os votos sdao obtidos por maioria dos votos expressos.
Cada membro titular expressa um Unico voto através do seu representante mandatado.

O numero total de votos expressos numa reunido da Assembleia Geral pelos membros titulares provenientes do
mesmo pais ndo pode exceder um quarto dos votos.

Os votos em branco sdo contabilizados para o célculo. Os votos nulos e as abstenc¢ées sdo excluidos do calculo.
3.6.3 Critérios de elegibilidade do candidato

Qualquer candidato universitario a uma eleicdo para a AG da AUF deve:

(a) possuir um dos seguintes titulos: Reitor, Presidente, Diretor Geral (ou qualquer outro titulo como PHA -
Autoridade Maxima da instituicdo); ou Professor do Ensino Superior ou pesquisador de grau equivalente

mandatado pela sua PHA;

(b) estar em atividade em uma instituicdo membro titular que ndo esteja em atraso no pagamento de sua
contribuicdo (nos termos do artigo 11.1.2);

(c) estar oficialmente inscrito na Assembleia Geral como PHA ou representante mandatado do referido
membro.

3.6.4 Do procedimento

3.6.4.1 Candidaturas

3.6.4.1.1 Dossiés de candidatura

O representante inscrito na Assembleia Geral que atenda aos critérios do artigo 3.6.3 e esteja interessado em
se candidatar a Presidéncia ou a um dos cargos do Conselho de Administragdo devera fazé-lo pelo menos 30
dias antes da abertura da reunidao da Assembleia Geral, apresentando ao Secretariado da Assembleia Geral da
AUF sua candidatura, que inclui uma carta de motivagdo, um curriculum vitae e uma descri¢ao da sua visdo da
Francofonia cientifica.

Um candidato ndo pode concorrer a Presidéncia e ao Conselho de Administracdo na mesma Assembleia Geral.

3.6.4.1.2 Validagao das candidaturas

As listas de candidaturas comunicadas ao Secretariado da Assembleia Geral devem ser validadas pelo gabinete
do Conselho de Administragdo cessante, de acordo com os critérios de elegibilidade enumerados no artigo 3.6.3.

O gabinete do Conselho de Administragao informa o Conselho de Administragdo das decisdes tomadas e da lista
final de candidaturas a Presidéncia e ao Conselho de Administrag3do.




3.6.4.1.3 Comunicacdo das listas de candidatos e dos processos de candidatura

O Secretariado da Assembleia Geral da AUF assegura a divulgagdo dos processos de candidatura aos membros
titulares da Assembleia Geral pelo menos 15 dias antes da abertura da reunido da Assembleia Geral.

3.6.4.2 Da eleicao
3.6.4.2.1 Da eleigdo do Presidente
O Presidente é eleito por maioria absoluta na Assembleia Geral, entre as listas de candidatos comunicadas.

Em caso de pluralidade de candidatos a Presidéncia das instancias na primeira volta eleitoral, os trés primeiros
candidatos que obtiverem mais votos passam a segunda volta. Apds a segunda volta, se nenhum candidato
obtiver a maioria absoluta, é realizada uma terceira volta eleitoral para eleger o Presidente entre os dois
candidatos que obtiveram mais votos na segunda volta.

3.6.4.2.2 Da elei¢do dos representantes dos membros titulares para os assentos do Conselho de Administracao

Os representantes devidamente mandatados dos membros titulares referidos no artigo 1.2 rednem-se, numa
base regional, durante a reunido da Assembleia Geral, a fim de eleger os seus representantes para o Conselho
de Administracao e os seus suplentes, entre as listas de candidatos comunicadas.

A eleicdo dos dezoito representantes universitarios eleitos pelos membros titulares com direito a voto, nos
termos do artigo 1.1, é realizada numa base regional por maioria relativa. A votacdo, que pode ser feita online,
é realizada de acordo com a distribuicdo regional da AUF e organizada proporcionalmente ao nimero de
membros titulares.

A distribuigdo regional é confirmada pelo Conselho de Administragdo antes de uma Assembleia Geral.

ARTIGO 4 — O CONSELHO ADMINISTRATIVO E SUAS ESTRUTURAS DE FUNCIONAMENTO

4.1 Funcdes do Conselho de Administracao

O Conselho de Administragdao administra a AUF em conformidade com a politica geral definida pela Assembleia
Geral, perante a qual é responsavel. E responsavel, nomeadamente, por:
(a) adotar a politica geral quadrienal e as grandes orientaces da AUF propostas pelo Reitorado;
(b) de decidir sobre os pedidos de ades3o e as questdes relativas as contribuicbes dos membros;
(c) criar o gabinete de acordo com as modalidades do artigo 4.8;
(d) criar a Comissdo dos estabelecimentos membros, de acordo com as modalidades do artigo 4.9;
(e) criar uma Comissdo de Finangas de acordo com as modalidades do artigo 4.10
(f) eleger o Reitor;
(g) aprovar a nomeagéo, por proposta do Reitor:

* um ou mais Vice-reitores;

® 0 Secretario-Geral;

e os diretores regionais;

(h) preparar a ordem do dia das reunides da Assembleia Geral e apresentar a esta um relatério sobre a sua
atividade;




AUF -

(i) aprovar ou alterar o programa de trabalho e o orgamento anual da AUF para o ano seguinte
;

(j) comunicar as instancias da Francofonia as orientagbes dos programas que considera prioritarias em
matéria de ensino superior e pesquisa;

(k) aprovar anualmente um relatdrio de atividades e as demonstragdes financeiras;

(I)  aprovar o regulamento administrativo geral e o regulamento financeiro da AUF;

(m) decidir pela abertura, encerramento ou suspensdo tempordria das atividades das dire¢bes regionais, por
recomendacado do Reitor;

(n) tomar todas as decisdes relativas a aquisi¢do e cessdo dos bens imdveis da AUF;

(o) de definir a politica de remuneragdo do pessoal;

(p) constituir comissbes, comités e grupos de trabalho, cujas atribuicdes e delegacdes sdo por ele definidas;

(q) apoiar a estratégia da AUF e suas iniciativas, garantindo uma representacgdo regional junto aos membros e
seu ecossistema;

(r) formalizar seus procedimentos e regras de funcionamento em um regulamento interno do Conselho de
Administragdo.

Os pontos (c), (d) e (e) devem ser tratados na primeira reunido do Conselho de Administragao, realizada
imediatamente apds o encerramento da Assembleia Geral, em sua formacéo plenaria.

4.2 Da composi¢ao do Conselho de Administragao
4.2.1 Dos administradores

O Conselho de Administracdo é composto pelos seguintes administradores:

(a) O Presidente eleito (de acordo com as modalidades do artigo 3.6.4.2.1);

(b) Os dezoito (18) universitarios representantes legais ou mandatados por suas instituicbes membros titulares e
eleitos (de acordo com as modalidades do artigo 3.6.4.2.2);

(c) O Secretariado Geral da Francofonia ou representante mandatado;

(d) Os representantes designados dos onze (11) Estados e governos membros da Organizac¢do Internacional da
Francofonia (OIF);

(e) O representante designado de um Estado ou governo participante da Francofonia cientifica por membros
aderentes da AUF e que tenha manifestado interesse em participar;

A implementagdo dos pontos (c) e (d) é feita de acordo com um procedimento aprovado no regulamento interno
do Conselho de Administragao.

4.2.2 Suplentes

Em caso de impedimento justificado, os administradores referidos no artigo 4.2.1 (b) podem ser substituidos, a
titulo excepcional e pontual, por um suplente mandatado pelo titular do cargo de administrador eleito.

Em caso de impedimento justificado, os administradores referidos no artigo 4.2.1 (d) e (e) podem ser
substituidos pontualmente por uma pessoa designada e habilitada a representar o Estado ou o governo;




4.2.3 Convidados

Podem ser convidados para as reunides do Conselho de Administragao, mediante acordo entre o Presidente e o
Reitor, de acordo com a ordem do dia e com voz consultiva:

¢ Presidentes dos 6rgdos consultivos
* Membros do Reitorado
* Presidente cessante do CA

Os representantes do pessoal da AUF sdo convidados de oficio para as reunides do Conselho de Administragao.
4.3 Do mandato e da destituicdo dos representantes universitarios

4.3.1 Duragdo e renovagdo do mandato dos administradores referidos no artigo 4.2(b)

A duracdo do mandato dos administradores referidos no artigo 4.2(b) é de quatro (4)
anos. Os administradores referidos no artigo 4.2(b) sdo reelegiveis.

4.3.2 Da caducidade do mandato dos administradores referidos no artigo 4.2(b)

4.3.2.1. Da perda da qualidade de representante legal ou mandatado do membro titular

O membro referido no artigo 4.2(b) perde o seu lugar no Conselho de Administragdo nos seguintes casos:

(a) quando deixar de exercer as funcdes de autoridade maxima (PHA) no estabelecimento membro;

(b) em caso de delegacdo da PHA, quando o seu mandato de representacio for retirado;

(c) a partir de trés (3) faltas consecutivas ndo justificadas as reuniées do Conselho de Administragdo.

4.3.2.2. Da perda da qualidade de membro titular do estabelecimento do representante

A perda da qualidade de membro titular implica automaticamente a perda do lugar da instituicdo em questao.

4.3.3 Da substituicdo da perda da qualidade de representante legal ou mandatado do membro titular.

No caso do artigo 4.3.2.1. (a), a nova autoridade maxima (PHA) da instituicdo membro recupera a qualidade do
assento.

No caso do artigo 4.3.2.1. (b), a PHA designa um novo mandatario da sua instituicdo ou recupera ela prépria o
lugar.

No caso do artigo 4.3.2.1. (c), um novo estabelecimento membro é eleito (de acordo com as modalidades do
artigo 3.6.4.2.2) até ao final do mandato em curso.

4.4 Convocacao e participa¢do no Conselho de Administracao

O Conselho de Administragdo redne-se pelo menos duas vezes por ano em sessao ordindria, no local e na data
que tiver fixado ou, na sua falta, no local e na data fixados pelo Presidente.

As reunides podem ser realizadas a distancia por videoconferéncia.
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4.5 Do quérum

O Conselho de Administragdao s6 pode reunir-se e deliberar validamente se a maioria dos seus membros estiver
presente.

4.6 DecisOes

As decisdes do Conselho de Administragdo sdo adotadas por maioria de dois tercos (2/3) dos seus membros
presentes, exceto as relativas a alteragdo dos Estatutos, que devem ser adotadas por maioria de dois tergos
(2/3) de todos os seus membros.

Uma resolugdo escrita e assinada, num unico documento ou em varios documentos idénticos, por todos os
administradores tem o mesmo valor que se tivesse sido adotada durante uma reunido do Conselho de
Administragdo.

4.7 Da delegacdo de poderes

O Conselho de Administra¢do pode delegar ao bureau o seu poder para tratar de determinadas questdes que
tenha definido.

4.8 Da mesa do Conselho de Administragao

4.8.1 Fungdes

A Mesa trata das questdes que lhe sdo delegadas pelo Conselho de Administracdo, adotadas por 2/3 dos seus
membros.

4.8.2 Da composicao
O Conselho de Administracdo é composto pelos seguintes sete administradores:

(a) o Presidente;

(b) quatro administradores universitarios do Conselho de Administracdo, dos quais dois sdo propostos para Vice-
presidentes

(c) do Conselho de Administracdo, dos quais um é proposto para Vice-Presidente.

4.8.3 Mandato

A duragdo do mandato dos membros é de quatro anos. Esses membros sao reelegiveis uma vez.

4.8.4 Da convocacdo

Relne-se pelo menos uma vez por ano, na presenga dos seus membros, salvo em circunstancias excecionais
gue ndo permitam uma reunido presencial, mediante convocagao do Presidente. Se necessario, o Presidente
pode também convocar uma sessdao extraordindria, na presenca dos seus membros ou a distancia, por
videoconferéncia.
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4.9 Da Comissdo dos estabelecimentos membros
4.9.1 Da fungao

A Comissdo dos Estabelecimentos Membros tem como missao reforgar a solidariedade entre as instituicGes,
fazendo-as partilhar os objetivos da AUF. Responsavel pelos assuntos propriamente associativos:

(a) elaanalisa os pedidos de adesdo a AUF,

(b) estuda a tabela de contribui¢des dos membros,

(c) propde a categorizagdo dos membros,

(d) ela assegura o acompanhamento e a gestdo dos membros.

As propostas da Comissao dos Estabelecimentos Membros sao submetidas ao Conselho de Administragdo para
validacdo final.

4.9.2 Composicao
A Comissdo dos Estabelecimentos Membros é composta por:

(a) do Presidente,
(b) dez membros universitarios designados entre os dezoito representantes universitarios do Conselho de
Administragdo eleitos pelos membros titulares da AUF referidos no artigo 1.2.

A designacdo dos dez membros universitarios entre os dezoito representantes universitarios eleitos pelos
membros votantes é feita pelos dezoito representantes universitarios durante a primeira reunido do Conselho
de Administragdo apos as eleigdes.

O Presidente e os dez representantes universitarios devem representar cada um uma regido, de acordo com a
reparticdo regional indicada no artigo 3.6.3.4.2.

4.9.3 Da convocagdo

A Comissdo dos Estabelecimentos Membros reline-se pelo menos uma vez por ano na presenga dos seus
membros, salvo em circunstancias excecionais que ndo permitam uma reunido presencial, mediante
convocacdo do Presidente. Se necessdrio, o Presidente pode também convoca-la para uma sessdo
extraordindria na presenga dos seus membros ou a distancia, por videoconferéncia.

4.10 Da Comissdo de Financas
4.10.1 Fungdo
A Comissdo de Finangas é responsavel por:

(a) emitir um parecer sobre a vertente financeira da Estratégia da AUF;

(b) propor alteracdes ao regulamento financeiro da AUF;

(c) emitir um parecer sobre o orgamento e as demonstragdes financeiras anuais;
(d) fazer todas as recomendacdes Uteis sobre questdes financeiras.

4.10.2 Composicao

E composta, de forma paritaria, pelo Presidente e pelos administradores referidos no artigo 4.2(a) e no artigo
4.2(c).

A Comissdo de Financgas pode convidar para as suas reuniées observadores com voz consultiva.
4.10.3 Da convocagdo

A Comissdo de Finangas reldne-se duas vezes por ano na presenc¢a dos seus membros ou a distancia por
videoconferéncia, mediante convocac¢do do Presidente.
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ARTIGO 5 — A PRESIDENCIA

5.1 Fungdes

O Presidente exerce as seguintes atribuicdes:

(a) convocard e presidira a Assembleia Geral,

(b) convocari e presidira o Conselho de Administracido, a Mesa do Conselho de Administracao,
(c) convocari e presidird a Comissdo de Estabelecimentos e a Comissdo de Finangas,

(d) convocara e presidird a Conferéncia de Reflexdo Estratégica,

(e) ele define a ordem do dia das instancias acima mencionadas.

O Presidente ndo tem poder executivo.

Na tomada de decisGes no Conselho de Administragdo, em caso de empate, o voto do Presidente é decisivo.

5.2 Da eleicdo e do mandato

O Presidente é eleito pelos membros titulares da Assembleia Geral. As modalidades da eleigdo do Presidente
estdo previstas no Artigo 3.6.

O mandato do Presidente é de quatro anos e pode ser renovado uma vez na Assembleia Geral que se segue ao seu
primeiro mandato.

5.3 Da vacancia
Caso o Presidente se encontre definitivamente impedido de exercer o seu mandato, sera substituido pelo Vice-
Presidente mais velho entre os Vice-Presidentes eleitos entre os representantes universitarios eleitos pelos

membros titulares do Conselho de Administragcdo. Ele pode ser substituido temporariamente nas mesmas
condic¢des.

5.4 Da delegacdo de poderes

O Presidente pode delegar poderes a um membro da Mesa do Conselho de Administragdo ou ao Reitor.

ARTIGO 6 — O REITORADO

O Reitorado é dirigido pelo Reitor, que é assistido por um Conselho de Administragdo. O Conselho de
Administragdo é composto pela diregdao geral da AUF e por todos os diretores centrais, regionais e dos institutos,
conforme definido pelo Regulamento Geral de Administragao da AUF.

6.1 Funcoes

O Reitor assegura a diregdo executiva, nomeadamente através das seguintes fungdes:

(a) Gestdo estratégica:

e  Solicita as instancias consultivas reflexdes estratégicas em relagdo as suas missoes.
* Ele propGe ao Conselho de Administracdo a Estratégia da AUF.
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(b) Governanga financeira:

* Ele ordena as receitas e despesas da AUF.

e Apresenta anualmente um projeto de orgamento ao Conselho de Administragdo e submete a sua
aprovacgado as contas do ano anterior e um relatério anual de atividades.

e Ele realiza todas as diligéncias financeiras necessdrias, de acordo com a tipologia do artigo 11.2, e
presta contas ao Conselho de Administragao.

(c) Gestdo operacional:

* Recruta, dirige e gerencia o pessoal préprio da AUF.

* Implementa todas as orientagdes, programas e projetos da AUF.

* Gerencia e coordena a rede de instituicdes membros da AUF.

e Ele aprova e implementa os contratos confiados a AUF.

e Representa a AUF perante a justica.

*  Presta contas de todas essas atividades em cada reunido do Conselho de Administragdo.

(d) Coordenagéo dos érgios:

e Ele propde ao Presidente as ordens do dia do Conselho de Administracdo, da Comissao dos
Estabelecimentos Membros e da Comissdo de Finangas.

*  Propde aos presidentes do Conselho Cientifico, do Conselho Econdmico, do Conselho das Redes e da
Conferéncia de Reflexdo Estratégica as pautas para suas respectivas reunides.

e Apresenta ao Conselho de Administragdo um conjunto coerente de procedimentos de avaliagdo dos
dossiés submetidos a AUF, apods ter previamente recolhido o parecer dos conselhos consultivos.

(e) Coordenagdo com os atores da Francofonia:
e Elerepresenta a AUF nas seguintes instancias da Francofonia:
= A Conferéncia dos Chefes de Estado e de Governo dos paises que tém o francés em comum;
= A Conferéncia Ministerial da Francofonia;
= O Conselho Permanente da Francofonia.
6.2 Critérios de elegibilidade
O candidato ao cargo de Reitor deve atender aos seguintes critérios:
(a) ser professor do ensino superior, de acordo com a legislagio aplicavel no local de exercicio do candidato, e

(b) ter assumido responsabilidades de gestdo universitaria de alto nivel.

O candidato que estiver aposentado de acordo com a legislacdo aplicavel no local de exercicio do candidato ndo é
elegivel para o cargo de Reitor.

6.3 Mandato e renovacao

O mandato do Reitor é de quatro anos e pode ser renovado uma vez apds concurso internacional e elei¢do pelo
Conselho de Administragao.
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6.4 Da eleicdo

As regras relativas a eleicdo do Reitor sdo definidas por um regulamento aprovado pelo Conselho de
Administragdo.

A eleicdo do Reitor é comunicada oficialmente as instancias da Francofonia.

6.5 Vaga

Caso o Reitor se encontre definitivamente impedido de exercer o seu mandato ou se demita, sera substituido
temporariamente por uma pessoa designada pelo Conselho de Administracdo para permitir a eleicdo de um
novo Reitor.

6.6 Da participagao

O Reitor participa de pleno direito nas reunides do Conselho de Administragdo, do seu gabinete e das comissdes a
ele ligadas, do Conselho Cientifico e do seu gabinete, do Conselho Econémico e do seu gabinete, do Conselho
das Redes e do seu gabinete e do Conselho de Orientagdo Estratégica.

O Reitor ndo pode participar nas reunides do Conselho de Administragdo e da sua Mesa que tratem
exclusivamente da elei¢do do Reitor.

ARTIGO 7 — O CONSELHO CIENTIFICO

7.1 Fungao

O Conselho Cientifico € um 6rgdo consultivo encarregado de propor orientagdes para a politica cientifica e

definicGes para a politica de avaliagdo dos programas da AUF. Responsavel pelas questGes estritamente

cientificas:

(a) participa no reforgo da dimens&o cientifica das agbes da AUF

(b) realiza missdes especificas a pedido do Reitorado

(c) coordena a avaliacdo cientifica dos projetos nas regides

(d) recorre as comissdes regionais de especialistas econdmicos e cientificos (CREES) para a sele¢do dos
candidatos que responderam aos editais da AUF

Os seus pareceres consultivos sdo transmitidos ao Conselho de Administragdo e ao Reitorado.

7.2 Composigao

O Conselho Cientifico € composto por, no maximo, vinte personalidades, selecionadas por suas competéncias
cientificas e de governanga universitaria ou de estrutura de pesquisa, além do Presidente, do Reitor e do
membro do Reitorado responsavel pelo Conselho Cientifico.

Os membros do Conselho Cientifico sdo designados pelos dezoito representantes universitarios do Conselho de
Administracdo e, de fato, sdo membros das comissGes regionais de especialistas econémicos e cientificos
(CREES).

A designacdo é feita em fungao das areas disciplinares, da representatividade das regides da AUF, da paridade
entre homens e mulheres e dos objetivos universitarios na Francofonia.

A representagdo regional dos membros do CS nas Comissdes Regionais de Peritos Econdmicos e Cientificos
(CREES) é especificada no regulamento interno do CS.
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7.3 Mandato

O seu mandato é de quatro anos e ndo pode ser renovado.

7.4 Da presidéncia

O Conselho Cientifico elege entre os seus membros um Presidente que é convidado para as reunides do
Conselho de Administragdo, em funcdo da ordem do dia.

O Presidente do CS assegura a ligacdo entre o Reitorado, o Conselho de Administracédo e o Conselho Cientifico e
coordena o trabalho dos membros do Conselho Cientifico.

7.5 Da convocacao, participacao e destituicao

O Conselho Cientifico retne-se pelo menos uma vez por ano em sessdo ordinaria, mediante convocagao do seu
Presidente.

Pode ser convocado para sessdes extraordinarias nas mesmas condi¢des ou a pedido por escrito de dois tergos
dos seus membros. Estas sessdes extraordindrias podem ser organizadas a distancia.

Além disso, a partir de trés faltas as sessdes semestrais ou as sessdes de trabalho em grupo, o mandato do
membro é interrompido e o membro pode ser substituido.

7.6 Pareceres e recomendacdes

Para consultas formais (pedidos sobre questdes especificas), os pareceres e recomendag¢bes do Conselho
Cientifico sdo adotados por maioria dos seus membros presentes.

7.7 A Mesa do Conselho Cientifico

7.7.1 Fungdo

O gabinete trata das questdes que lhe sdo delegadas pelo Conselho Cientifico e presta-lhe contas.
7.7.2 Da composicdo

A Mesa do Conselho Cientifico é composta pelo Presidente do CC e por quatro membros cuja nomeagdo é
proposta pelo Presidente em fungdo das areas disciplinares e das regiGes representadas no Conselho Cientifico.

7.7.3 Do mandato
O mandato dos membros do bureau termina ao mesmo tempo que o seu mandato no Conselho Cientifico.
7.7.4 Da convocagao

Relne-se por convocagdo do seu Presidente, na presenga dos seus membros ou a distancia, por videoconferéncia.
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ARTIGO 8 — O CONSELHO ECONOMICO E SOCIAL

8.1 Do papel
O Conselho Econdmico e Social é um drgdo consultivo encarregado de propor orientagGes sobre questGes

relacionadas a abertura do ecossistema dos membros, empregabilidade e empreendedorismo, bem como
guestdes sociais.

8.2 Da composi¢ao

O Conselho Econémico e Social é composto por dez membros provenientes do mundo socioecon6mico, além
do Presidente, do Reitor, do membro do Reitorado responsavel pelo Conselho Econémico e Social e do Diretor
responsavel pela economia na OIF.

Os dez membros do Conselho Econémico e Social sdéo nomeados pelo Conselho de Administracdo, por proposta
do Reitor, apds consulta ao Presidente, e sdo, de fato, membros das comissdes regionais de especialistas

econdmicos e cientificos (CREES).

A designacgao é feita em func¢do dos setores socioecondmicos, da representatividade das regides da AUF, da
paridade entre mulheres e homens e dos objetivos socioecon6micos na Francofonia.

8.3 Mandato

A duracdo do mandato dos membros é de dois anos. E renovéavel uma vez.

8.4 Da presidéncia

O Conselho Economico e Social elege entre os seus membros provenientes dos meios socioeconémicos um
presidente.

O presidente do CE assegura a ligagao entre o Reitorado, o Conselho de Administracao e o Conselho Econ6mico
e Social e coordena o trabalho dos membros do Conselho Economico.

8.5 Da convocacgao

E convocado pelo menos uma vez por ano pelo seu presidente, que define a ordem do dia com base na
proposta do reitor.

8.6 Pareceres e recomendacdes

Para consultas formais (pedidos sobre questdes especificas), os pareceres e recomendagbes do Conselho
EconOmico e Social sdo adotados por maioria dos presentes.

A representacgdo regional dos membros do CES nas Comissdes Regionais de Peritos Econémicos e Cientificos
(CREES) é especificada no regulamento interno do CES.
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ARTIGO 9.2 — O CONSELHO DAS REDES

9.1 Fungao

O Conselho das Redes é um o6rgdo consultivo encarregado de propor orientagdes em matéria de
desenvolvimento de redes tematicas francdfonas, quer disciplinares, quer de defesa de causas.

9.2 Da composicao
O Conselho das Redes é composto por, no maximo, dez redes, representadas pelos seus presidentes, além do
presidente, do reitor e do membro do reitorado responsavel pelo Conselho das Redes. As redes sdo distribuidas

por pélos, de acordo com as areas disciplinares ou de defesa de causas.

Os dez membros do Conselho das Redes sao nomeados pelo Conselho de Administragao, por proposta do
Reitor, apds consulta ao Presidente.

A designacéo é feita em funcdo da importancia da tematica da rede para a AUF.

9.3 Do mandato

O mandato dos membros é de dois anos, renovavel.

9.4 Da presidéncia
O Conselho das Redes elege um Presidente entre os dez membros.

O presidente do CR assegura a ligacao entre o Reitorado, o Conselho de Administracdo e o Conselho das Redes
e coordena o trabalho dos membros do Conselho das Redes.

9.5 Da convocacgao

E convocado pelo menos uma vez por ano pelo seu Presidente, que define a ordem do dia com base na
proposta do Reitor.

9.6 Pareceres e recomendacdes

Para consultas formais (pedidos sobre questdes especificas), os pareceres e recomendagdes do Conselho das
Redes sdo adotados por maioria dos presentes.
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ARTIGO 10 — A CONFERENCIA DE REFLEXAO ESTRATEGICA

10.1 Fungdes

A Conferéncia de Reflexdo Estratégica é um dérgdo consultivo encarregado de refletir e aconselhar o Conselho de
Administragdo sobre as grandes orientagGes estratégicas da AUF.

10.2 Composicao

A Conferéncia de Reflexdo Estratégica é composta pelas seguintes pessoas:

(a) Os membros do bureau do Conselho de Administragdo

(b) O Presidente do Conselho Cientifico, mais dois dos seus membros;

(c) O Presidente do Conselho Econdmico e Social, mais dois de seus membros;
(d) O Presidente do Conselho das Redes, mais dois dos seus membros

(e) O representante mandatado do Secretario-Geral da Francofonia

(f) Os membros do Reitorado da AUF

(g) Qualquer outro membro do Conselho Administrativo convidado pelo Presidente ou pelo Reitor, em
concertagao

10.3 Da presidéncia

A Conferéncia de Reflexdo Estratégica é presidida pelo Presidente.

10.4 Da convocacgao

E convocada pelo menos uma vez por ano, se necessario, pelo Presidente, em concertagdo com o Reitor.

ARTIGO 11 — CONTRIBUICOES, RECURSOS E GESTAO FINANCEIRA

11.1 ContribuicGes
11.1.1 Valor da contribuicdo

O Reitorado propde um indice de contribuigdes que inclui um conjunto de modalidades e critérios, renovado
anualmente e validado pelo Conselho de Administragao.

11.1.2 N3o pagamento da contribui¢ao
O ndo pagamento da contribuigdo durante dois anos consecutivos implica a exclusdao do membro.
A pedido expresso de um membro elegivel para exclusdo, alegando circunstancias excepcionais, o Conselho de

Administracdo pode suspender a aplicacdo deste artigo. Essa suspensdo permite que o membro permanega como
associado, sem direito a voto na Assembleia Geral.
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11.2 Recursos e gestdo financeira

A AUF assegura o seu financiamento através de diversos recursos, entre os quais:
(@) subsidios governamentais

(b) fundos contratuais

(c) contratos de cofinanciamento

(d) contribui¢bes dos membros aderentes

(e) financiamentos do Fundo Multilateral Unico (FMU),

(f) receitas provenientes de atividades de servigos, vendas de publicacdes,
(g) subsidios de organismos nacionais e internacionais,

(h) contribui¢des do setor privado,

(i) doacdes e legados.

A AUF pode beneficiar de recursos ndo financeiros, entre outros:
(j) disponibilizagdo e destacamento de pessoas

(k) disponibilizagdo gratuita de instalagbes e espagos utilizdveis
(I) de mobilidrio e material de escritério

(m) e quaisquer outros beneficios em espécie.

As subvengoes, subscri¢des e liberalidades de qualquer tipo feitas a AUF sé podem ser aceites na auséncia de
qualquer sujeicdo ou condicdo incompativel com os Estatutos e objetivos da AUF.

A gestdo dos recursos confiados a AUF é realizada de acordo com as disposi¢des do regulamento financeiro
aprovado pelo Conselho de Administragdo.

11.3 Controle externo

Um auditor externo é nomeado pela Comissdo de Financgas a cada trés anos, apds um processo de candidatura.
O auditor externo apresenta anualmente as contas ao Conselho de Administracdo para validagao.

ARTIGO 12 — SEDE DA AUF

A sede da AUF estd estabelecida em Montreal. Ela pode ser transferida por decisdo da Assembleia Geral.

ARTIGO 13 — ALTERACOES DOS ESTATUTOS

13.1 Propostas de alteragdes

As propostas de alteragdes dos Estatutos sao apresentadas:

(a) dainiciativa do Conselho de Administracdo;

(b) ou por iniciativa do Reitorado, caso em que devem ser submetidas ao Conselho de Administracdo pelo
menos trés meses civis antes da data da reunido da Assembleia Geral;

(c) ou da iniciativa de pelo menos um quinto (1/5) dos membros titulares da AUF, representando pelo menos
dez paises, caso em que devem ser enviadas ao Conselho de Administracdo seis meses civis antes da data
da reunido da Assembleia Geral.
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13.2. Adocao das alteracdes e periodo de consulta

O Conselho de Administragdo adota as propostas de altera¢Bes aos Estatutos por maioria de dois tergos (2/3)
dos seus membros.

Essas alteracdes devem ser comunicadas aos membros titulares da Assembleia Geral pelo menos dois meses
civis antes da abertura da reunido da Assembleia Geral.

13.3 Da ratificacao

As alteracdes aos Estatutos sao consideradas ratificadas pela Assembleia Geral no dia da abertura da reuniao
da Assembleia Geral se, durante os dois meses anteriores a abertura da reunido da Assembleia Geral, os
membros titulares ndo se tiverem oposto por escrito as alteragdes adotadas pelo Conselho de Administragdo.

A porcentagem de membros exigida é calculada com base no nimero de membros titulares da AUF:

(a) se a AUF tiver menos de 500 membros titulares, 50% dos membros titulares da AUF que n3o estejam em
falta com o pagamento de suas contribui¢Ges, nos termos do artigo 11.1.2, devem se opor por escrito as
alteragdes adotadas pelo Conselho de Administracao;

(b) se a AUF tiver entre 500 e 999 membros titulares, 40% dos membros titulares da AUF que ndo estejam em
falta com o pagamento de suas contribui¢Ges, nos termos do artigo 11.1.2, devem se opor por escrito as
alteragdes adotadas pelo Conselho de Administracdo;

(c) se a AUF tiver 1000 membros titulares ou mais, 30% dos membros titulares da AUF que n3o estejam em
falta com o pagamento de suas contribui¢Ges, nos termos do artigo 11.1.2, devem se opor por escrito as
alteragdes adotadas pelo Conselho de Administracdo.

13.4 Da decisao

Na falta de ratificacdo (de acordo com o artigo 13.3), os Estatutos sdo alterados pela Assembleia Geral por
maioria de dois tercos (2/3) dos seus membros presentes.

ARTIGO 14 — ENTRADA EM VIGOR

As alteracOes ratificadas pela Assembleia Geral entram imediatamente em vigor.
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