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PREFACIO

1. VISAO GERAL HISTORICA SOBRE AS ORIGENS E A EVOLUCAO DA AUF

Da AUPELF a AUF

Em Montreal, em 1961, foi fundada a Associagédo das Universidades Parcial ou Totalmente Francéfonas (AUPELF). Ela foi constituida,
em sua criagdo, de acordo com as regras da Parte Il da Lei das Sociedades do Quebec (RLRQ capitulo C. 38) e reconhecida pelas
cartas patentes de 31 de outubro de 1961. Além disso, em 1987, foi constituida a Universidade das Redes de Expressdo Francesa
(UREF). A fusdo dessas duas entidades em 1994 deu origem a Agéncia Francéfona para o Ensino Superior e a Pesquisa (AUPELF-
UREF). Apds a Assembleia Geral de Beirute em 1998, foi adotado o nome atual: Agéncia Universitaria da Francofonia - AUF.

Do mandato de operador das cupulas da Francofonia

A cada Cupula Mundial da Francofonia, e especialmente a partir da Cupula dos Chefes de Estado e de Governo em 1989, em
Dakar, a fungao da Agéncia da Francofonia para o Ensino Superior e a Pesquisa foi tomando forma. A confirmagao definitiva, que
consagra oficialmente a AUF como operadora das Cupulas da Francofonia em matéria de ensino superior e pesquisa, foi a adogao
da Carta da Francofonia durante a Cupula de Hanoéi em 1997, revisada em 2005, que define a AUF como “instituicdo da
Francofonia » e «operadora direta e reconhecida da Cupula».

Com o objetivo de exercer a sua atividade de operador com confianga e transparéncia, a AUF reline nas suas instancias de
governanga representantes do mundo universitario e cientifico, bem como representantes dos Estados e governos, mas também
do mundo econdémico e da sociedade civil, para afirmar a abertura das estruturas educativas e universitarias ao ambiente. Por isso,
e para facilitar a realizagdo de suas missdes, a AUF solicita regularmente acordos de sede com os Estados onde esta implantada.
Acordos que lhe permitem beneficiar, por parte desses Estados anfitrides, dos privilégios e imunidades de uma organizagéo
internacional.

A autonomia da Francofonia cientifica

Ap6s a Cupula da Francofonia em 1999, em Moncton, foi estabelecida uma concertagdo com o objetivo de propor as instancias
envolvidas novos estatutos para a AUF, que consagram sua segunda vocagdo. De fato, além de seu papel de operadora da
Francofonia, os estatutos da AUF deveriam responder a preocupagado comum da AUF e da Francofonia institucional de perpetuar
a cooperacgdo universitaria e cientifica.

Consequentemente, apos a revisdo dos Estatutos da AUF, em 2001, durante uma Assembleia Geral Extraordinaria em Quebec, a Lei
relativa @ Agéncia Universitaria da Francofonia (RLRQ, capitulo A-7.2), em vigor desde 1° de novembro de 2001, alterou o regime
juridico aplicavel a AUF, especificando, nomeadamente: “o funcionamento da Agéncia é regulado pelos seus Estatutos”.

A forma atual dos estatutos da AUF permite, por um lado, que a Francofonia institucional zele para que os Estados e governos
desempenhem plenamente o seu papel nos 6rgaos de decisdo e gestéo da organizagéo; e, por outro lado, deixa a Francophonie cientifica

a tarefa de organizar, com total autonomia, sua vida associativa, a escolha de suas estruturas organizacionais e académicas; e definir
sua estratégia quadrienal.

2. A AUF HOJE...

Identidade

“Quem somos nos?”

AUF: reveladora do génio do ensino superior francéfono e da Francofonia cientifica

%0 caminho que tragcamos...”

Pensar globalmente o ensino superior francéfono e a Francofonia cientifica e agir regionalmente, respeitando a diversidade

“Nossas convicgdes comuns que orientam nossa maneira de agir’

e O respeito pela diversidade das culturas e das linguas,

@ Igualdade de oportunidades no acesso ao conhecimento para todos,

® Solidariedade ativa para um desenvolvimento inclusivo através do conhecimento,
@ Igualdade entre mulheres e homens,

e Consideragdes éticas humanas e cientificas,

@ O progresso através da tolerancia, da democracia e do didlogo.
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Objetivos
“Como co-criar valor agregado para e pela francofonia?”

Networking: A criacdo de redes entre os atores (estudantes, professores, universitarios, pesquisadores, ecossistema, politicos...) para o
compartilhamento de experiéncias e a construgdo de comunidades de praticas francéfonas e cientificas (por exemplo, Rede de
membros da AUF, Redes tematicas, Redes institucionais, Redes de ex-alunos...).

Especializagao: Mobilizagao de peritos francéfonos em todo o mundo ao servigo dos sistemas educacionais e universitarios (por
exemplo, Governanga, Certificacdo, Acreditagdo, Avaliacéo, Reformas, Observatérios...),

Projetos: Montagem de projetos pedagdgicos, de pesquisa e de abertura para o ambiente francéfono inovador (por exemplo,
transformacao digital, P&amp;D, formagéo de formadores, etc.),

Internacionalizagao: Promocéo de parcerias, cooperagéo, mobilidade e desenvolvimento cientifico no ensino superior e na
pesquisa internacional,

Defesa de causas importantes: Desenvolvimento de defesas sobre a contribuigdo da francofonia cientifica e universitaria
para os desafios sociais (por exemplo, ODS, empregabilidade, igualdade entre homens e mulheres, multilinguismo, etc.).
Solidariedade: Ajuda e solidariedade humanista a todos aqueles que precisam nos sistemas educacionais e universitarios,
dentro e fora da Francofonia.

ARTIGO 1 - MEMBROS ADHERENTES

Os “membros aderentes” da AUF sdo estatutariamente divididos em duas categorias: os membros com direito a voto e direito de
deliberagdo na Assembleia Geral, denominados ‘“titulares”, e os membros com direito a voto consultivo e sem direito de voto na
Assembleia Geral, denominados “associados”. Os membros associados podem participar nos coléquios e seminarios da AUF e
beneficiar dos seus servigos, de acordo com as decisdes do Conselho de Administragao.

Podem ser admitidos como membros-adherentes, por resolugdo adotada pelo Conselho de Administragdo, as estruturas
administrativas, pedagogicas, cientificas e de pesquisa que possuam personalidade juridica e que tenham como vocagdo ou sejam
capazes de desenvolver agdes de parceria e cooperagao internacional com a AUF.

Se necessario, o Reitorado pode propor ao Conselho de Administragdo outra categorizacdo de “parcerias” que facilite o trabalho
e a cooperagao no terreno, sem alterar a categorizagéo estatutaria e o direito de voto.

1.1. MEMBROS TITULARES
Podem ser membros titulares:

(a)as universidades, os centros universitarios e outros estabelecimentos de ensino superior e de pesquisa parcial ou totalmente
francéfonos, ou nos quais uma parte importante do ensino é ministrada regularmente em francés em varias disciplinas (além dos
estudos franceses propriamente ditos) e que ministram um ensino que conduz a diplomas reconhecidos de nivel universitario;

(b) os centros ou instituicdes de pesquisa com governanga auténoma, cujo francés ¢ a principal lingua de trabalho e que administram
programas de pesquisa de exceléncia.

Um novo membro titular comeca a exercer seu direito de voto apds quatro anos de antiguidade como membro associado da AUF,
ou seja, a partir de sua participagdo na segunda Assembleia Geral.

1.2. MEMBROS ASSOCIADOS
Podem ser membros associados:
(a) as universidades, os centros universitarios e outros estabelecimentos de ensino superior e de pesquisa pouco ou nada

francofonos, empenhados num processo de desenvolvimento da Francofonia cientifica e que ministram um ensino conduzindo a
graus reconhecidos de nivel universitario;

(b) centros ou instituicdes de pesquisa com governanga autdnoma, cuja lingua de trabalho é o francés e que administram
programas de pesquisa de exceléncia;

(c)as redes, ndo membros do Conselho das Redes da AUF, universitarias, disciplinares, pedagdgicas, administrativas, vida
universitaria, etc., que estdo empenhadas no desenvolvimento ou na promogéo da Francofonia cientifica;

(d) associagbes cientificas que ndo correspondam a nenhuma das categorias acima (a), (b) e (c) e que estejam envolvidas no
desenvolvimento ou na promogéao da Francofonia cientifica.

ARTIGO 2 - GOVERNANCA

Os 6rgéos de governanga da Agéncia Universitaria da Francofonia sdo os seguintes:
® A Assembleia Geral

® 0 Conselho de Administragdo e seus membros

@ a Presidéncia

® o0 Reitorado

esTATUTOS AUF:




Os orgaos consultivos da Agéncia Universitaria da Francofonia séo os seguintes:
@ o0 Conselho Cientifico

@ 0 Conselho Econdmico e Social

@ 0 Conselho de Redes

® a Comissao de Desenvolvimento Estratégico

A Agéncia Universitaria da Francofonia velara por que o principio da paridade entre mulheres e homens seja respeitado na
composigao dos seus 6rgaos e instancias.

ARTIGO 3 - A ASSEMBLEIA GERAL

3.1 DA COMPOSIGAO
A Assembleia Geral é constituida pelos representantes mandatados dos membros titulares, que dispdem de direito de voto. Os
representantes mandatados dos membros associados podem assistir a Assembleia Geral com direito a voto consultivo.

Uma Unica pessoa s6 pode representar um Unico membro.

3.2 CONVOCAGCAO
A Assembleia Geral é convocada a cada quatro anos, em sess&o ordinaria, de acordo com as modalidades fixadas pelo Conselho
de Administragdo.

Ela é convocada em sessdo extraordinaria por decisdo do Conselho de Administragdo tomada por maioria de dois tergos dos seus
membros presentes ou mediante pedido escrito e simultdneo dirigido ao Presidente por pelo menos um terco dos membros
titulares. A Assembleia Geral pode, em caso de circunstancias excepcionais que néo permitam a realizagdo de uma Assembleia Geral
presencial, ser realizada por videoconferéncia.

O Conselho de Administracdo convida para as reunides da Assembleia Geral os representantes da Organizagéo Internacional da
Francofonia e os operadores diretos e reconhecidos da Cupula da Francofonia. Também pode convidar observadores, em
particular representantes de instancias internacionais e dos Estados envolvidos. Os convidados e observadores participam das
reunides com voz consultiva.

O Secretariado da Assembleia Geral da AUF, assegurado pelo Reitorado, é responsavel pela organizagédo e pelo desenrolar da
Assembleia Geral.

3.3 PODERES E FUNGOES
A Assembleia Geral é o principal 6rgdo deliberativo, decisorio e representativo da AUF. Nessa qualidade, é competente para:

(a) definir a politica geral quadrienal e as grandes orientagdes da AUF propostas pelo Reitorado e adotadas pelo Conselho de
Administragdo, nomeadamente as inscritas nas prioridades estabelecidas pela Cimeira e pela Conferéncia Ministerial da Francofonia;

(b) aprovar o relatério de atividades dos Conselhos;
(c) aprovar um relatério financeiro sobre os exercicios decorridos desde a Assembleia Geral anterior;

(d) elege o Presidente de acordo com as disposiges do artigo 5.°, os representantes dos membros titulares do Conselho de
Administragdo de acordo com as disposi¢cdes dos artigos 4.2 e 3.6. Toma conhecimento dos nomes dos administradores
designados pelos Estados e governos.

34 APROVAQT\O DOS RELATORIOS ESTATUTARIOS
Os relatorios referidos no artigo 3.3 (b) e (c) devem ser comunicados aos membros da AUF pelo menos dois meses civis antes da
abertura da reunido da Assembleia Geral.

Os relatérios sdo aprovados pela Assembleia Geral no dia da abertura da reunido da Assembleia Geral.

3.5 DA ADOGAO DA POLITICA GERAL DA AUF
A politica geral quadrienal e as grandes orientacdes referidas no artigo 3.3 (a) sdo apresentadas durante a Assembleia Geral e
adotadas por consenso dos membros titulares presentes.

O consenso é entendido como a auséncia de oposigao firme por parte de uma parte significativa dos membros titulares.

3.6. ELEIGOES DO PRESIDENTE E DOS MEMBROS UNIVERSITARIOS DO CONSELHO ADMINISTRATIVO

Se a AUF tiver menos de 500 membros titulares, as eleicdes sé serdo validas se pelo menos 50% dos membros titulares da AUF
que nado estejam em falta com o pagamento de suas contribui¢gdes, nos termos do artigo 11.1.2, estiverem inscritos na Assembleia
Geral na data anunciada para o encerramento das inscricdes para a reunido da Assembleia Geral.

Se a AUF tiver entre 500 e 999 membros titulares, as eleicdes s6 serdo validas se pelo menos 40% dos membros titulares da AUF
que ndo estejam em falta com o pagamento de suas contribuigdes, nos termos do artigo 11.1.2, estiverem inscritos na Assembleia
Geral na data anunciada para o encerramento das inscrigbes para a reuniao da Assembleia Geral.

Se a AUF tiver 1000 membros titulares ou mais, as eleigdes sé serdo validas se pelo menos 30% dos membros titulares da AUF que
nao estejam em falta com o pagamento das suas quotas, nos termos do artigo 11.1.2, estiverem inscritos na Assembleia Geral na
data anunciada para o encerramento das inscri¢des para a reunido da Assembleia Geral.
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3.6.2pa votagao

Salvo disposigao em contrario, as vota¢des sao decididas por maioria dos votos expressos.
Cada membro titular expressa um Unico voto por meio de seu representante mandatado.

O numero total de votos expressos em uma reunido da Assembleia Geral pelos membros titulares provenientes de um mesmo
pais ndo pode exceder um quarto dos votos.

Os votos em branco séo contabilizados para o calculo. Os votos nulos e as abstengdes séo excluidos do calculo.

3.6.3|critérios de elegibilidade do candidato

O candidato deve ser Reitor, Presidente ou Diretor ou Professor do Ensino Superior ou pesquisador de grau equivalente em
atividade do membro titular que ndo esteja em falta com o pagamento de sua contribuicdo nos termos do artigo 11.1.2 e estar
inscrito na Assembleia Geral como representante mandatado do referido membro.

3.6.4 Do procedimento
3.6.4.1 Candidaturas

3.6.4.1.1 Dos processos de candidatura

O representante inscrito na Assembleia Geral que atenda aos critérios do artigo 3.6.3 e esteja interessado em apresentar sua
candidatura a Presidéncia ou a um dos cargos do Conselho de Administracdo devera fazé-lo pelo menos 30 dias antes da
abertura da reunido da Assembleia Geral, depositando no Secretariado da Assembleia Geral da AUF seu dossié de candidatura, que
inclui uma carta de motivagdo, um curriculum vitae e uma descrigédo da sua visdo da Francofonia cientifica.

Um candidato ndo pode concorrer a Presidéncia e ao Conselho de Administragdo na mesma Assembleia Geral.

3.6.4.1.2 Validacao das candidaturas

As listas de candidaturas comunicadas ao Secretariado da Assembleia Geral devem ser validadas pela Mesa do Conselho de
Administracdo cessante, de acordo com os critérios de elegibilidade enumerados no artigo 3.6.3.

A Mesa do Conselho de Administragédo informa o Conselho de Administragdo das decisdes tomadas e da lista final de candidaturas a
Presidéncia e ao Conselho de Administragao.

3.6.4.1.3 Da comunicacéo das listas de candidatos e dos processos de candidatura
O Secretariado da Assembleia Geral da AUF assegura a divulgagdo dos processos de candidatura aos membros titulares da
Assembleia Geral pelo menos 15 dias antes da abertura da reunido da Assembleia Geral.

3.6.4.2 Da eleicao

3.6.4.2.1 Da eleicao do Presidente

O presidente é eleito por maioria absoluta na Assembleia Geral, entre as listas de candidatos apresentadas. Em caso de
pluralidade de candidatos a presidéncia das instancias na primeira volta, os trés candidatos que obtiverem mais votos passam a
segunda volta. Apds o segundo turno, se nenhum candidato obtiver maioria absoluta, é realizado um terceiro turno para eleger o
presidente entre os dois candidatos que obtiveram mais votos no segundo turno.

3.6.4.2.2 Da eleicao dos representantes dos membros titulares para os assentos do Conselho de

Administracao Os representantes devidamente mandatados dos membros titulares referidos no artigo 1.1 reinem-se, numa base
regional, durante a reunido da Assembleia Geral, a fim de eleger os seus representantes para integrar o Conselho de Administragao,
bem como os seus suplentes, a partir das listas de candidatos comunicadas.

A eleicao dos dezoito representantes universitarios eleitos pelos membros titulares € obtida por maioria relativa. A votagéo é realizada
de acordo com a distribuigao regional da AUF e é organizada proporcionalmente ao niumero de membros titulares.

ARTIGO 4 - O CONSELHO ADMINISTRATIVO E
SUAS ESTRUTURAS DE FUNCIONAMENTO

41 FUN(}()ES DO CONSELHO ADMINISTRATIVO
O Conselho de Administrag&o administra a AUF em conformidade com a politica geral definida pela Assembleia Geral, perante a
qual é responsavel. E responsavel, nomeadamente, por:

a) adotar a politica geral quadrienal e as grandes orientagdes da AUF propostas pelo Reitorado;
b) de decidir sobre os pedidos de adeso e as questdes relativas as quotas dos membros;

)

c) de constituir a Mesa, nos termos do artigo 4.8;
)
)

e) criar uma Comisséo de Finangas, de acordo com as modalidades do artigo 4.10

(
(
(
(d) criar a Comisséo dos Estabelecimentos Membros, de acordo com as modalidades do artigo 4.9;
(
(f) eleger o Reitor;

(

g) nomear, por proposta do Reitor, um ou mais Vice-Reitores, o Secretario-Geral, bem como os Diretores Regionais da AUF;
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(h) preparar a ordem do dia das reuniées da Assembleia Geral e apresentar a esta um relatério sobre a sua atividade;
(i) aprovar ou alterar o programa de trabalho e o orgamento anual da AUF para o ano seguinte;
)

(j) comunicar as instancias da Francofonia as orientagdes dos programas que considera prioritarias em matéria de ensino superior
e pesquisa;

(k) aprovar anualmente um relatério de atividades e um balanco financeiro;

() aprovar o regulamento de administragéo geral e o regulamento financeiro da AUF;

(m) decidir pela abertura de diregbes regionais, por recomendagéo do Reitor e apds consulta ao Secretario-Geral da Francofonia;
(n) tomar todas as decisbes relativas a aquisigéo e cesséo dos bens iméveis da AUF;

(0) definir a politica de remuneragao do pessoal;
(p)

p) constituir comissdes, comités e grupos de trabalho, cujas atribuigdes e delegagdes sao por ele definidas.

Os pontos (c), (d) e (e) devem ser tratados na primeira reuniao do Conselho de Administragao que se realizar imediatamente apos
o encerramento da Assembleia Geral, em sua formagao plenaria.

4.2 DA COMPOSIGAO DO CONSELHO ADMINISTRATIVO
O Conselho de Administragdo é composto pelos seguintes administradores:

(a) O Presidente e os 18 representantes universitarios ou seus suplentes, chamados a substitui-los em caso de rentncia ou
impedimento definitivo, eleitos pelos membros titulares da AUF referidos no artigo 1.2, ou seus suplentes, chamados a substitui-
los em caso de renuincia ou impedimento definitivo;

(b) O representante mandatado pelo Secretario-Geral da Francofonia;

(c) Os representantes designados dos onze Estados e governos membros da Organizag&o Internacional da Francofonia (OIF) ou seus
suplentes;

(d) O representante designado de um Estado ou governo participante da Francofonia cientifica por membros aderentes da AUF e que
tenha manifestado interesse em participar.
A implementagéo dos pontos (c) e (d) é feita de acordo com um procedimento validado pelo Conselho de

Administracdo. Sdo convidados para as reunides do Conselho de Administragdo, com voz consultiva:
@ 0 Presidente do Conselho Cientifico, em fungao da ordem do dia,

@ 0 Presidente do Conselho Econémico, em fungéo da ordem do dia,

@ 0 Presidente do Conselho de Redes, em fungéo da ordem do dia,

@ o0 Presidente cessante,

® os dois representantes do pessoal da AUF.

Além disso, o Reitor convida os membros do Reitorado para as reunides do Conselho de Administragéo, de acordo com a ordem do
dia.

4.3 MANDATO E DESTITUI(}AO
A duragao do mandato dos administradores referidos no artigo 4.2(a) é de quatro anos.

Os administradores referidos no artigo 4.2(a) séo reelegiveis uma vez.

Um membro do Conselho de Administragdo que assuma fungbes administrativas ou executivas remuneradas na administracao da
AUF deve renunciar ao seu lugar no Conselho de Administragao.

Além disso, a partir de trés auséncias consecutivas, o mandato de um administrador referido no artigo 4.2(a) deixa de ser valido e
deve ser substituido pelo seu suplente.

4.4 CONVOCAGAO E PARTICIPAGAO NO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
O Conselho de Administragao retine-se pelo menos duas vezes por ano em sessao ordinaria, no local e na data que tiver fixado
ou, na sua falta, no local e na data fixados pelo Presidente.

As reunides podem ser realizadas a distancia por videoconferéncia.

4.5 QUORUM
O Conselho de Administracdo s pode reunir-se e deliberar validamente se a maioria dos seus membros estiver presente.

4.6 DAS DECISOES

As decisdes do Conselho de Administragédo sdo adotadas por maioria de dois tergos (2/3) dos seus membros presentes, exceto as
relativas a alteracdo dos Estatutos, que devem ser adotadas por maioria de dois tercos (2/3) dos seus membros.
Uma resolugdo escrita e assinada, num Unico documento ou em varios documentos idénticos, por todos os administradores
tem o mesmo valor que se tivesse sido adotada durante uma reunido do Conselho de Administragao.

4.7 DELEGAGAO DE PODERES
O Conselho de Administracdo pode delegar aos seus membros o seu poder para tratar de determinadas questdes que tenha
definido.

4.8 DA MESA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

A Mesa trata das questdes que |lhe sdo delegadas pelo Conselho de Administragdo ou que lhe sdo submetidas pelo Presidente.
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4.8.3Composicao

O Conselho de Administragéo é composto pelos seguintes sete membros:

(a) o Presidente;

(b) os trés Vice-Presidentes e o administrador propostos pelos membros universitarios do Conselho de Administragéo;
(c) o Vice-Presidente e o administrador propostos pelos representantes dos Estados no Conselho de Administrag&o.

4.8.3{Mandato]

A duragédo do mandato dos membros é de quatro anos. Esses membros séo reelegiveis uma vez.

M Da convocacio

Relne-se pelo menos uma vez por ano, na presenga dos seus membros, salvo em circunstancias excepcionais que ndo permitam
uma reunido presencial, mediante convocagdo do Presidente. Se necessario, o Presidente pode também convoca-lo para
uma sessao extraordinaria, na presenca dos seus membros ou a distancia, por videoconferéncia.

M Decisdes
Em areas ndo abrangidas por uma delegacgéo, toma as medidas exigidas pela urgéncia, sujeitas a ratificagdo pelo Conselho de

Administragéo.

Uma resolugéo redigida e assinada, num unico documento ou em varios documentos idénticos, por todos os administradores
membros da mesa tem o mesmo valor que se tivesse sido adotada durante uma reunido da mesa.

4.9 DA COMISSAO DE INSTITUIGOES MEMBROS

4.9.1Ipa funo

A Comisséao dos Estabelecimentos Membros tem como missao reforgar a solidariedade entre as instituigdes, fazendo com que elas
compartilhem os objetivos da AUF. Responsavel pelos assuntos propriamente associativos:

(a) ela analisa os pedidos de adeséo a AUF,

(b) estuda a tabela de contribuicdes dos membros,
(c) propde a categorizagado dos membros,
)

d) ela assegura o acompanhamento e a gestao dos membros.

As propostas da Comisséao de Instituigdes Membros sdo submetidas ao Conselho de Administragéo para validagéo final.

4.9.2{Composicaol

A Comissao de Instituicdes Membros é composta por:
(a) do Presidente,

(b) dez membros universitarios designados entre os dezoito representantes universitarios do Conselho de Administragao eleitos
pelos membros titulares da AUF referidos no artigo 1.2.

A designacéo dos dez membros universitarios entre os dezoito representantes universitarios eleitos pelos membros votantes é
feita pelos dezoito representantes universitarios durante a primeira reunido do Conselho de Administragdo apés as eleigoes.

O Presidente e os dez representantes universitarios devem representar cada um uma regido, de acordo com a reparticao
regional indicada no artigo 3.6.4.2.2.

M Da convocacéo

A Comissao dos Estabelecimentos Membros reldne-se pelo menos uma vez por ano na presenga dos seus membros, salvo
em circunstancias excepcionais que ndo permitam uma reunido presencial, mediante convocagdo do Presidente. Se
necessario, o Presidente pode também convoca-la para uma sessao extraordinaria na presenga dos seus membros ou a
distancia, por videoconferéncia.

4.10 DA COMISSAO DE FINANGAS

4.10.1Jpa fungao

A Comissao de Finangas é responsavel por emitir um parecer sobre a preparagdo e execugao do orgamento e verificar as contas da
AUF.

4.10.2
E composta, de forma paritaria, pelo Presidente e pelos administradores referidos no artigo 4.2(a) e no artigo 4.2(c). A

Comissao de Finangas pode convidar para as suas reunides observadores com voz consultiva.

m Da convocacao

A Comissdo de Finangas relne-se duas vezes por ano na presenca dos seus membros ou a distancia por videoconferéncia,
mediante convocagéo do Presidente.
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ARTIGO 5 - A PRESIDENCIA

5.1 FUNGOES
O Presidente exerce as seguintes atribuigdes:

(a) convocara e presidira a Assembleia Geral,
b) convocara e presidira o Conselho de Administragéo, a Mesa do Conselho de Administragéo,

)
(b)
(c) convocara e presidira a Comisséo de Estabelecimentos e a Comissao de Finangas,
(d) convocara e presidira a Comisséo de Desenvolvimento Estratégico,

()

e) ele define a ordem do dia das instancias acima mencionadas.
O Presidente nao tem poder executivo.

Na tomada de decisdes pelo Conselho de Administragdo, em caso de empate, o voto do Presidente é decisivo.

5.2DA ELEIQAO E DO MANDATO
O Presidente é eleito pelos membros titulares da Assembleia Geral. As modalidades da eleicdo do Presidente estdo previstas no
Artigo 3.6.

O mandato do Presidente é de quatro anos e pode ser renovado uma vez na Assembleia Geral que se segue ao seu primeiro mandato.

5.3 VAGA

Caso o Presidente se encontre definitivamente impedido de exercer o seu mandato, sera substituido pelo Vice-Presidente mais velho
entre os Vice-Presidentes eleitos pelos representantes universitarios eleitos pelos membros titulares do Conselho de Administragao.

Ele pode ser substituido temporariamente nas mesmas condicdes.

5.4 DELEGAGAO DE PODERES
O Presidente pode delegar poderes a um membro da Mesa do Conselho de Administragéo ou ao Reitor.

ARTIGO 6 - O REITORADO

O Reitorado é dirigido pelo Reitor, que é assistido por um Conselho Diretivo. O Conselho Diretivo € composto pela diregéo geral
da AUF e por todos os diretores centrais, regionais e dos institutos, conforme definido pelo Regulamento de Administragdo Geral
da AUF.

6.1 FUNG()ES
O Reitor assegura a diregéo executiva, nomeadamente através das seguintes fungdes:

(a) E o principal responsavel pelas receitas e despesas; apresenta anualmente um projeto de orgamento ao Conselho de
Administracdo e submete a sua aprovagao as contas do ano anterior e um relatério anual de atividades. Toma todas as medidas
necessarias para a captagdo de recursos, nomeadamente através do fundo de dotacdo da AUF, e presta contas ao Conselho de
Administracao.

(b) Recruta, dirige e gerencia o pessoal proprio da AUF.

(c) Ele implementa todas as orientagdes e programas da AUF. Ele aprova e implementa os contratos confiados a AUF. Ele presta
contas de todas essas atividades em cada reunido do Conselho de Administragéo.

(d) Apresenta ao Conselho de Administragéo um conjunto coerente de procedimentos de avaliagdo dos dossiés submetidos a AUF,
apos ter recolhido previamente o parecer do Conselho Cientifico e do Conselho Econémico.

(e) Ele prop&e ao Presidente as pautas do Conselho de Administragdo da Comissao dos Estabelecimentos Membros e da
Comissao de Finangas.

(f) Ele propde aos presidentes do Conselho Cientifico, do Conselho Econdmico, do Conselho de Redes e da Comissédo de
Desenvolvimento Estratégico as pautas para seus respectivos conselhos.

6.2 CRITERIOS DE ELEGIBILIDADE

O candidato ao cargo de Reitor deve atender aos seguintes critérios:
(a) ser professor do ensino superior de acordo com a legislag&o aplicavel no local de exercicio do candidato, e

(b) ter assumido responsabilidades de gestdo universitaria de alto nivel.

O candidato que estiver aposentado de acordo com a lei aplicavel no local de exercicio do candidato n&o é elegivel para o cargo de Reitor.

6.3 MANDATO E SUA RENOVAGAO

O mandato do Reitor é de quatro anos e pode ser renovado uma vez apés concurso internacional e eleicdo
pelo Conselho de Administragao.




6.4 DA ELEIGAO

As regras relativas a eleigdo do Reitor sao definidas por um regulamento aprovado pelo Conselho de Administragéo.

A eleicao do Reitor € comunicada oficialmente as instancias da Francofonia.

6.5 VAGA
Caso o Reitor se encontre definitivamente impedido de exercer o seu mandato ou se demita, sera substituido
temporariamente por uma pessoa designada pelo Conselho de Administracéo para permitir a eleicdo de um novo Reitor.

6.6 DA PARTICIPACAO

O Reitor participa de pleno direito nas reuniées do Conselho de Administragdo, de sua mesa e das comissdes a ele ligadas
, do Conselho Cientifico e da sua Mesa, do Conselho Econdémico e Social, do Conselho das Redes e do Conselho de
Desenvolvimento Estratégico.

O Reitor ndo pode participar das reunides do Conselho de Administracéo e de sua Mesa Executiva que tratem exclusivamente
da eleicao do Reitor.

ARTIGO 7 - O CONSELHO CIENTIFICO

7.1 DO PAPEL
O Conselho Cientifico € um érgéo consultivo encarregado de propor orientagdes para a politica cientifica e definicbes para a politica
de avaliacdo dos programas da AUF. Responsavel pelas questoes estritamente cientificas:

(a) participa no reforgo da dimenséo cientifica das agdes da AUF

(b) realiza missdes especificas a pedido do Reitorado

(c) coordena a avaliagéo cientifica dos projetos nas regides

(d) recorre as comissoes regionais de especialistas economicos e cientificos (CREES) para a selegdo dos candidatos que
responderam aos concursos da AUF

Seus pareceres consultivos sdo transmitidos ao Conselho Administrativo e ao Reitorado.

7.2 COMPOSICAO

O Conselho Cientifico € composto por, no maximo, vinte personalidades, selecionadas por suas competéncias cientificas e
de governanca universitaria ou de estrutura de pesquisa, além do Presidente, do Reitor e do membro do Reitorado responsavel
pelo Conselho Cientifico.

Os membros do Conselho Cientifico séo designados pelos dezoito representantes universitarios do Conselho de Administragéo e, de
fato, sdo membros das comissdes regionais de especialistas econdmicos e cientificos (CREES).

A designagao é feita com base nas areas disciplinares, na representatividade das regides da AUF, na paridade entre homens e
mulheres e nos objetivos universitarios da Francofonia.

7.3 MANDATO
O mandato é de quatro anos e ndo pode ser renovado.

7.4 PRESIDENCIA
O Conselho Cientifico elege entre seus membros um presidente, que & convidado a participar das reunides do Conselho de
Administracéo, dependendo da ordem do dia.

O Presidente do CS assegura a ligagéo entre o Reitorado, o Conselho de Administragéo e o Conselho Cientifico e coordena o trabalho
dos membros do Conselho Cientifico.

7.5 CONVOCAQI\O, PARTICIPA(}AO E DESTITUIGAO
O Conselho Cientifico reiine-se pelo menos uma vez por ano em sessao ordinaria, mediante convocagao do seu Presidente.

Pode ser convocado para sessdes extraordinarias nas mesmas condigdes ou a pedido por escrito de dois tergos dos seus
membros. Estas sessdes extraordinarias podem ser organizadas a distancia.

Além disso, a partir de trés faltas as reunides semestrais ou as reunides de trabalho em grupo, o mandato do membro é
interrompido e 0 membro pode ser substituido.

7.6 PARECERES E RECOMENDA(}OES
Para consultas formais (pedidos sobre questdes especificas), os pareceres e recomendagdes do Conselho Cientifico sdo adotados
por maioria dos membros presentes.

7.7 A DIRETORIA DO CONSELHO CIENTIFICO

7.7.4]Funcaol

O bureau trata das questdes que Ihe sdo delegadas pelo Conselho Cientifico e presta-lhe contas.
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A Mesa do Conselho Cientifico € composta pelo Presidente do CC e por quatro membros cuja designagéo é proposta pelo
Presidente em funcgado das areas disciplinares e das regides representadas no Conselho Cientifico.

7.7.3(p0 mandato

O mandato dos membros do bureau termina ao mesmo tempo que o seu mandato no Conselho Cientifico.

E Da convocacao

Relne-se por convocagdo do seu Presidente, na presenca dos seus membros ou a distancia, por videoconferéncia.

ARTIGO 8 -0 CONSELHO ECONOMICO E SOCIAL

8.1 DO PAPEL
O Conselho Econdémico e Social € um 6rgdo consultivo encarregado de propor orientagdes sobre questdes relacionadas a
abertura do ecossistema dos membros, empregabilidade e empreendedorismo, bem como questdes sociais.

8.2 DA COMPOSIGAO
O Conselho Econdmico e Social € composto por dez membros provenientes do mundo socioecondmico, além do Presidente, do Reitor, do
membro do Reitorado responsavel pelo Conselho Econdmico e Social e do Diretor responsavel pela economia na OIF.

Os dez membros do Conselho Econémico e Social sdo nomeados pelo Conselho de Administragéo, por proposta do Reitor, apds
consulta ao Presidente, e sao, de fato, membros das comissdes regionais de especialistas econémicos e cientificos (CREES).

A designacéo é feita em fungéo dos setores socioecondmicos, da representatividade das regides da AUF, da paridade entre
mulheres e homens e dos objetivos socioecondmicos na Francofonia.

8.3 MANDATO
A duragdo do mandato dos membros é de dois anos. E renovavel uma vez.

8.4 PRESIDENCIA
O Conselho Econdmico e Social elege entre seus membros provenientes dos meios socioeconémicos um presidente.

O Presidente do CE assegura a ligagdo entre o Reitorado, o Conselho de Administragéo e o Conselho Econémico e Social e coordena
o trabalho dos membros do Conselho Econémico.

8.5 CONVOCACAO
E convocado pelo menos uma vez por ano pelo seu Presidente, que define a ordem do dia com base na proposta do Reitor.

8.6 PARECERES E RECOMENDAGGES
Para consultas formais (pedidos sobre questdes especificas), os pareceres e recomendagdes do Conselho Econdmico e Social sédo
adotados por maioria dos presentes.

ARTIGO 9 -0 CONSELHO DAS REDES

9.1 DO PAPEL
O Conselho das Redes é um 6rgéo consultivo encarregado de propor orientagcdes em matéria de desenvolvimento de redes
tematicas francofonas, sejam elas disciplinares ou de defesa de causas.

9.2 COMPOSIGAO

O Conselho das Redes é composto por, no maximo, dez redes, representadas pelos seus presidentes, além do presidente, do
reitor e do membro do Reitorado responsavel pelo Conselho das Redes. As redes s&o distribuidas por polos, de acordo com as
areas disciplinares ou de defesa de causas.

Os dez membros do Conselho das Redes sdo nomeados pelo Conselho de Administragdo, por proposta do Reitor, apés
consulta ao Presidente.

A designacéo é feita em fungéo da importancia do tema da rede para a AUF.
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9.3 MANDATO
A duragéo do mandato dos membros é de dois anos, renovaveis.

9.4 PRESIDENCIA
O Conselho das Redes elege um Presidente entre os dez membros.

O presidente do CR assegura a ligagéo entre o Reitorado, o Conselho de Administracédo e o Conselho das Redes e coordena o
trabalho dos membros do Conselho das Redes.

9.5DA CONVOCAGI\O
E convocado pelo menos uma vez por ano pelo seu Presidente, que define a ordem do dia com base na proposta do Reitor.

9.6 PARECERES E RECOMENDAGOES

Para consultas formais (pedidos sobre questdes especificas), os pareceres e recomendagdes do Conselho das Redes sao adotados
por maioria dos presentes.

ARTIGO 10.° - A COMISSAO DE DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO

10.1 FUNGOES

A Comissao de Desenvolvimento Estratégico € um 6rgéo consultivo encarregado de refletir e aconselhar o Conselho de
Administracdo sobre as grandes orientacdes estratégicas da AUF.

10.2 COMPOSICAO
A Comissao de Desenvolvimento Estratégico € composta pelas seguintes pessoas:

(a) Os membros da Mesa do Conselho de Administragao

b) O presidente e dois membros do Conselho Cientifico

c) O presidente e dois membros do Conselho Econémico e Social
)
)

(

(

(d) O Presidente e dois membros do Conselho de Redes

(e) O representante mandatado do Secretario-Geral da Francofonia
(

f) Os membros do Rectorado da AUF

10.3 DA PRESIDENCIA
A Comisséo de Desenvolvimento Estratégico € presidida pelo Presidente.

10.4 DA CONVOCAGAO

E convocada pelo menos uma vez por ano pelo Presidente, em concertagéo com o Reitor.

ARTIGO 11 - CONTRIBUIGOES, RECURSOS E GESTAO FINANCEIRA

11.1 QUOTAS

m Do valor da contribuicdo

O Rectorado propde um indice de contribuigdes que inclui um conjunto de modalidades e critérios, renovado anualmente e
validado pelo Conselho de Administragéo.

m Incumprimento no pagamento da contribuicio

O n&o pagamento da contribuigdo durante trés anos consecutivos implica a exclusdo do membro.

A pedido expresso de um membro elegivel para exclusdo, alegando circunstancias excepcionais, o Conselho de Administracéo
pode suspender a aplicagéo deste artigo. Essa suspensao permite que o membro permaneca como associado, sem direito a voto
na Assembleia Geral.

11.2 RECURSOS E GESTAO FINANCEIRA
A AUF assegura o seu financiamento através de diversos recursos, entre os quais:

(a) subsidios governamentais

(b) fundos contratuais

(c) contratos de cofinanciamento
(d

d) as contribuigbes dos membros associados,
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e) o financiamento do Fundo Multilateral Unico (FMU),
f) receitas provenientes de atividades de servigos, vendas de publicagdes,

(
(
(9) subsidios de organismos nacionais e internacionais,
(h) contribuigdes do setor privado,

(

i) doagoes e legados.

A AUF pode beneficiar de recursos nao financeiros, entre outros:
(j) disponibilizag&o e destacamento de pessoas

(k) disponibilizagao gratuita de instalagdes e espacos utilizaveis
(I) de mobiliario e material de escritorio
(

m) e qualquer outro beneficio em espécie.

As subvencdes, subscrigdes e liberalidades de qualquer tipo feitas a AUF s6 podem ser aceites na auséncia de qualquer sujeicdo
ou condigao incompativel com os Estatutos e objetivos da AUF.

A gestéo dos recursos confiados a AUF é efetuada de acordo com as disposi¢gdes do regulamento financeiro aprovado pelo
Conselho de Administragéo.

11.3 CONTROLE EXTERNO
Um auditor externo € nomeado pela Comissao de Finangas a cada trés anos, apés um processo de selegdo. O auditor externo
apresenta anualmente as contas ao Conselho de Administragédo para aprovagéo.

ARTIGO 12 - SEDE DA AUF

A sede da AUF esté estabelecida em Montreal. Ela pode ser transferida por decisédo da Assembleia Geral.

ARTIGO 13 - ALTERAGOES DOS ESTATUTOS

13.1 PROPOSTAS DE ALTERA(,‘()ES
As propostas de alteragdo dos Estatutos sdo apresentadas:
(a) da iniciativa do Conselho de Administracao;

(b) ou da iniciativa do Reitorado, caso em que devem ser submetidas ao Conselho de Administragdo pelo menos trés meses
civis antes da data da reunido da Assembleia Geral;

(c) por iniciativa de pelo menos um quinto (1/5) dos membros titulares da AUF, representando pelo menos dez paises, caso em
que devem ser enviadas ao Conselho de Administracédo seis meses civis antes da data da reunido da Assembleia Geral.

13.2. DA ADOGi\O DAS ALTERA(}()ES E DO PERIODO DE CONSULTA
O Conselho de Administragéo adota as propostas de alteragbes aos Estatutos por maioria de dois tercos (2/3) dos seus
membros.

Essas alteragdes devem ser comunicadas aos membros titulares da Assembleia Geral pelo menos dois meses antes da abertura da
reunido da Assembleia Geral.

13.3 DA RATIFICA(,‘AO

As alteragdes aos Estatutos sdo consideradas ratificadas pela Assembleia Geral no dia da abertura da reunido da Assembleia Geral se,
durante os dois meses anteriores a abertura da reunido da Assembleia Geral, os membros titulares ndo se tiverem oposto por
escrito as alteragbes adotadas pelo Conselho de Administracao.

A porcentagem de membros exigida é calculada com base no nimero de membros titulares da AUF:

(a)se a AUF tiver menos de 500 membros titulares, 50% dos membros titulares da AUF que n&o estejam em falta com o pagamento de
suas contribuicdes, nos termos do artigo 11.1.2, devem se opor por escrito as alteragbes adotadas pelo Conselho de
Administragéao;

(b) se a AUF tiver entre 500 e 999 membros titulares, 40% dos membros titulares da AUF que ndo estejam em falta com o
pagamento de suas contribuigcdes, nos termos do artigo 11.1.2, devem se opor por escrito as alteracdes adotadas pelo
Conselho de Administracao;

(c) Se a AUF tiver 1000 membros titulares ou mais, 30% dos membros titulares da AUF que ndo estejam em falta com o pagamento
das suas quotas, nos termos do artigo 11.1.2, devem opor-se por escrito as alteragées adotadas pelo Conselho de Administragéo.

13.4 DA DECISAO
Na falta de ratificagdo (de acordo com o artigo 13.3), os Estatutos sao alterados pela Assembleia Geral por maioria de dois tergos (2/3)
dos seus membros presentes.
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ARTIGO 14 -ENTRADA EM VIGOR E
DISPOSIGOES TRANSITORIAS

14. 1 DA ENTRADA EM VIGOR IMEDIATA
As alteragdes ratificadas pela Assembleia Geral entram em vigor imediatamente, sob reserva das disposi¢des transitorias.

14.2 REGRAS TRANSITORIAS APLICAVEIS

(a) Artigo 1:
As disposigdes do artigo 1° s6 sdo aplicaveis a partir da contribuicdo para o ano de 2022.

(b) Artigo 3:

Na Assembleia Geral Ordinaria de 2021, os membros com direito a voto, de acordo com as disposi¢des do artigo 3.° dos Estatutos
de 2021, devem ser interpretados como «membros titulares na acegao do artigo 1.1 (a) e (b) dos Estatutos de 2017», em dia com
as quotas, nos termos do artigo 10.1 dos Estatutos de 2021, e que tenham pelo menos quatro anos de antiguidade na AUF, na
véspera da Assembleia Geral Extraordinaria de 2021 que altera os Estatutos de 2017.

Isso afeta particularmente as seguintes regras processuais:
I. 0 quérum (artigo 3.6.1)
II. o célculo dos votos (artigo 3.6.2)
Ill. os critérios de elegibilidade para candidatos ao Conselho de Administragdo (artigo 3.6.3)
IV. o direito de voto para o Presidente e os representantes no Conselho de Administragdo (3.6.4)

(c) Artigo 7:

As disposicdes do Artigo 7.2 relativas a composigdo do Conselho Cientifico entrarao em vigor a partir de 7 de novembro de
2022, a fim de permitir que os membros do Conselho Cientifico nomeados antes das alteragbes estatutarias ocorridas na
Assembleia Geral Extraordinaria de 2021 concluam o seu mandato.
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